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MARAL € uma metodologia que pode ser utilizada para a criacao de
circuitos de inovacao cidada. Foi desenvolvida pela equipe do Insti-
tuto Procomum a partir da experiéncia de realizacao do Circuito Lab
Santista 2017. Nesta revista, apresentaremos a metodologia por meio
de relatos da experiéncia do Lab Santista, destacando os elemen-
tos essenciais para o desenvolvimento de um circuito de inovacao
cidada.

‘Maral" € nome dado ao vento que sopra do mar em direcao a terra.
Esse vento tem caracteristicas singulares e provoca a movimentacao
da correnteza quando a diferenca entre a temperatura do ar e a da
agua esta acentuada. As ondas ficam imperfeitas e agitadas.

A palavra "'maral" é utilizada pela cultura popular caicara. Alem
disso, apresenta forte relacao com a natureza. Dessa forma, o vento
maral pode ser uma metafora para o que queremos fazer com a
cidade: movimenta-la e agita-la a partir das imperfei¢coes (acentua-
das ou nao) do territorio.

Esta publicagcao foi pensada para organizagdes da sociedade civil,
orgaos publicos, empresas privadas, financiadores, agentes sociais,
lideres comunitarios e laboratorios cidadaos que desejam criar, aper-
feicoar e/ ou ativar uma rede de inovacao cidada. L J

A revista foi pensada para ser um guia durante as tomadas de decisao
no planejamento e na execucao de um circuito de inovacao cidada.

Primeiro, apresentamos os [[ALE, uma série de conceitos e va-
lores que orientaram nosso trabalho e que sao a principal razao de
ser de nossa atuacao.

Em seguida, descrevemos a sequéncia de etapas a serem percor-
ridas e as atividades recomendadas em cada uma dessas etapas de
construcao do circuito.

As etapas e as atividades sao apresentadas mesclando dois formatos:

1‘A96ES Descricoes do passo a passo para replicacao
da metodologia nas comunidades.

2-RELATOS Historia do Circuito, dos projetos
selecionados e como, a partir dessas experiéncias, retiramos
aprendizados. Ao longo da revista também destacamos
eventos que podem ser realizados para facilitar a producao
do circuito.

Um circuito de inovacao cidada € um convite para experimentar e
transformar a cidade. O convite é realizado por meio de uma chama-
da publica e € de facil participacao: qualquer pessoa pode inscrever
uma proposta, sem entraves burocraticos. O objetivo € possibilitar a
realizacao de uma série de acoes de inovacao cidada que beneficiem
as pessoas e os territorios, viabilizado com auxilio de microbolsas.

O circuito funciona em formato de festival e tem data de lancamento
e encerramento: um periodo para celebrar a inovacao e o saber popular.

No primeiro semestre de 2017, o Instituto Procomum realizou o Circuito
LABXS (Lab Santista) 2017, no qual selecionou 13 acdes de inovacao ci-
dada na Baixada Santista/SP e as contemplou com microbolsas de R$
1,2 mil reais. As acoes aconteceram entre os meses de marco e abril.

> ACESSE WWW.LABSANTISTA.PROCOMUM.ORG/CIRCUITO2017
PARA LER AS MATERIAS COMPLETAS DAS AGOES
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O que é tecnologia para vocé? Cada vez € mais costumeiro pensarmos
que tecnologias sao essas caixinhas pretas magicas que carregamos nas
nossas maos, para falar com nossos amigos, por voz, texto ou video; foto-
grafar ou filmar; assistir e escutar conteudos digitais. Esse tipo de artefa-
to, os telefones inteligentes, nem sequer existiam poucos anos atras. No
entanto, rapidamente, transformaram nossa forma de nos relacionarmos
com 0 mundo e uns com os outros. Mas e se eu lhe pedir: pense mais
um pouco, pense em outras tecnologias! Nesta hora, imagino, o que lhe
vem a cabeca € um carro lindao, uma Ferrari, por exemplo, ou mesmo um
aviao, uma maquina criada para voar!

Tudo isso é tecnologia, de fato. Mas tecnologia também & muito mais
que isso. Uma machadinha ancestral, desenvolvida por um determinado
agrupamento humano para cacar, € uma tecnologia. As antigas cerami-
cas, utilizadas para transportar agua, quando os seres humanos deixa-
ram de ser ndbmades e passaram a viver nas rudimentares comunidades,
sao tecnologias. Para alguns pensadores, a historia humana se confunde
com a historia do desenvolvimento tecnologico, que seria justamente o
desenvolvimento de maneiras que a nossa especie encontrou para so-
breviver a inospita natureza. Hoje, o pensamento critico nos permite ler a
tecnologia de outras maneiras.

Assim, o que queremos defender € que um conjunto de conhecimentos
organizados com um determinado fim (um método para ensinar piano, por
exemplo) € uma tecnologia. Ou seja, que a tecnologia € parceira dileta do
conhecimento. Quando um conhecimento se estabiliza, em um artefato
ou em um método, produzimos tecnologia. As tecnologias, portanto, sao
fruto de complexos processos e, como toda criacao humana, sao também
produtos de um tempo historico (por isso, nao sao neutras). Nesta revista,
estamos compartilhando com vocés uma tecnologia que nés desenvol-
vemos. Ainda embrionaria, € verdade, essa tecnologia se apresenta em
forma de metodologia para criacao de circuitos de inovacao cidada.

Nos nao a inventamos do zero. Pelo contrario. _

- Ela se inspira no do-in antropologico dos Pontos de Cultura,
uma politica publica criativa surgida na primeira decada do seculo 21 a
partir do pensamento do trabalho do Ministério da Cultura do Brasil; nas
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atividades da Casa da Cultura Digital, em especial nos festivais Cultu-
raDigital.Br e Baixo Centro; no modelo do Interativos e do Experimenta
Distrito, processos criados pelo MediaLab-Prado, da Espanha, e dos La-
boratorios de Inovacao Cidada, dirigidos pela equipe de Cidadania 2.0 da
Secretaria Geral Ibero-Americana; dialoga com o projeto dos LABCeus,
criado também pelo Ministério da Cultura, ja nos anos de 2010; se conecta
com esforcos de desenvolvimento comunitario que vivenciamos em nos-
so ativismo; e com varias outras metodologias de fomento a criatividade e
a inovacao que temos estudado e aplicado.

Mas, apesar de todas essas importantes influéncias, essa metodolo-
gia, que nomeamos como MARAL, em homenagem ao vento que sopra
do mar para a terra, revolvendo as aguas, € uma contribuicao para forta-
lecer os processos de inovacao cidada. Ela responde a trés indagacoes
fundamentais que tinhamos quando iniciamos o processo do LABxS
(Lab Santista), o laboratorio cidadao que estamos construindo na regiao
de Santos, litoral do estado de Sao Paulo: (1) como levar os experimen-
tos e os prototipos aos territorios onde os sujeitos vivem? Ou seja, como
conectar o laboratorio as comunidades? (2) Como fomentar processos
inovadores no interior de experiéncias pré-existentes, estimulando nao
apenas prototipos mas tambem transformacoes concretas? (3) Ou seja,
como fazer do laboratorio um espaco aléem-de-si, ou seja, que fosse
também uma janela de visibilidade para quem esta produzindo inova-
cao cidada em nossa regiao?

TERRITORIOS DE INIQUIDADE E CRIATIVIDADE. [SRIEERS

por fim, destacar que o que se encontra nas proximas paginas é também
o relato de um experimento empirico. As etapas da metodologia MARAL
foram projetadas a partir da nossa experiéncia com a realizacao da pri-
meira edicao do Circuito Lab Santista 2017 e os resultados foram extre-
mamente satisfatorios. Ainda assim, nossa expectativa € que possamos
produzir mais experimentos como esse, para refinarmos ainda mais este
modelo, e a partir dele ampliarmos a rede de inovadores cidadaos que
atuam para proteger, reconhecer e criar comuns - e portanto renovar a
nossa esperanca no sucesso da aventura humana.

POR RODRIGO SAVAZONI
DIRETOR EXECUTIVO DO INSTITUTO PROCOMUM



Quando uma comunidade resolve
autogovernar seus recursos, permitindo
que um determinado bem seja de todos e
de ninguém, temos um comum. Essa € a
esséncia dos bens comuns, que em inglés
sao chamados de commons. Trata-se de um
conceito politico que vem ganhando cada
vez mais forca em nossa sociedade.

Tudo o que produzimos ¢ livre para ser
copiado, difundido e modificado por outras
pessoas e iniciativas. Acreditamos que o
conhecimento € um bem abundante e que
so faz aumentar quando compartilhado pelas
pessoas. Quando criados em colaboracao,

0s projetos tornam-se mais eficientes,
democraticos e comunitarios.

Colaboracao é a palavra-chave de um circuito
de inovacao cidada. Enquanto em muitos
processos a competicao € a regra, como

em concursos para ver quem desenvolve ‘a
melhor tecnologia’, em nosso caso queremos
fortalecer pessoas e projetos que cooperem
entre si, formando redes virtuosas em que
todos saem ganhando.

Ainovacao cidada é resultado da acao de
pessoas e iniciativas da sociedade civil que,
por meio do conhecimento e da criatividade,
criam processos, metodologias ou artefatos
para melhorar a vida em comum. Seu
objetivo nao & ampliar o ganho financeiro

ou alterar os processos produtivos, mas sim
transformar as relacoes sociais.




As mulheres sao inovadoras. Os negros sao
inovadores. Os indigenas sao inovadores.
As pessoas LGBT sao inovadoras. As
pessoas com deficiéncia sao inovadoras.
Em nossa sociedade, a inovacao nao

€ exclusividade dos homens brancos.
Assim, acreditamos que é preciso agir

para valorizar a capacidade criativa das
populacdes sub-representadas.

Foi o poeta modernista Oswald de
Andrade quem escreveu: ‘a alegria € a
prova dos nove". Um circuito de inovacao
cidada promove a paz, a insercao social e
a melhora da vida de quem dele participa.
Dai a importancia das celebracoes, das
festas e dos encontros, ou seja, da alegria
e do afeto na construcao de acdes como
essas (e por que nao, na vida?)

Um circuito de inovacao cidada deve
ocorrer em diferentes territorios de uma
cidade ou regiao metropolitana. Ele &

feito para envolver os inovadores e suas
comunidades. Em paises marcados pela
desigualdade, € comum a criatividade
brotar das areas periféricas, que, apesar de
serem estigmatizadas, sao repositorios de
poténcia criativa.

Um circuito de inovacao cidada é feito
de pessoas e historias. Sem um trabalho
minucioso de documentacao, nao ha
possibilidade de compartilhamento de
conhecimento. Assim, tao importante
quanto fazer € contar bem a historia
daquilo que foi feito, para que mais
gente possa se envolver na rede de
transformacao social.
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« MOBILIZAGAO
« MAPEAMENTO

* MAPEAMENTO DAS INICIATIVAS

* CHAMADA
* APOIO

« SELEGAO

» REDE
« DADOS SAO IMPORTANTES
ELES PODEM CONTAR HISTORIAS

* AS 13 ACOES CONTEMPLADAS

PARA 0 CIRCUITO LAB SANTISTA 2017

* COLABORAGAO
*RELIZAGRO
* DOCUMENTAGHAO

* CUIDADORIA
* DIVULGACAO

* COMO A ARTE PODE OCUPAR
E ATIVAR TERRITORIOS FiSICOS
E INVISIVEIS

* TAMBEM E POSSIVEL OCUPAR
TERRITORIOS INVISIVEIS

« CRIANDO PEQUENOS FESTIVAIS
E EVENTOS DENTRO DE UM
GRANDE FESTIVAL

« QUANDO UMA ACAO VIRA UMA
EXPOSICAO

* EXPERIMENTANDO A COCRLA(;AO,
PROMOVENDO A REPRODUGAOQ

* UMA PRAIA DESERTA;
UM PARAISO COMUM

« AINOVAGAO TAMBEM ESTA
AO NOSSO LADO; CRIE ESTRUTURAS
E MATERIAL PARA DIVULGA-LA

* AFIRMANDO A ANCESTRALIDADE
* ANCESTRALIDADE TAMBEM
COMBINA COM INOVAGAO

* ENCERRAMENTO
* COMPARTILHAMENTO

* ENCERRAR UM CIRCUITO,
ABRIR UM CICLO INFINITO

* CONHECIMENTO ABERTO:
FACILITE OS DESDOBRAMENTOS
E COMPARTILHAMENTOS

* QUANDO A ACAO NASCE PARA
SER COMPARTILHADA

ATIVIDADES & CRONOGRAMA

ENCONTROS E OFICINAS DE MAPEAMENTO.
DURAGAO APROXIMADA: 4 A 6 ENCONTROS

LANCAMENTO DA CHAMADA PUBLICA
(ABERTURA DAS INSCRIGOES
E ENCONTRO PRESENCIAL)

PERI'OD~0 DE INSCRICOES E ATIVIDADES DE APOIO
DURACAO APROXIMADA: DE 20 A 30 DIAS

SELEGAO DO JURI
DURAGAO APROXIMADA: 1 SEMANA

DIVULGAGAO DAS ACOES CONTEMPLADAS/
SELECIONADAS PELO JURI

ENCONTRO ENTRE PROMOTORES
DAS AGOES E ORGANIZADORES DO CIRCUITO
DURAGAO APROXIMADA: 2 DIAS

CONFRATERNIZAGAO +

SEMINARIO INAUGURAL DO CIRCUITO
(ENTRE 1 SEMANA E 10 DIAS APOS
DIVULGAGAO DAS ACOES SELECIONADAS)

REALIZACAO DAS AGOES
DURAGAO APROXIMADA: 2 MESES

FESTA DE ENCERRAMENTO
(ENTRE 7 E 10 DIAS APOS O FIM DAS ACOES)
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UM LABORATORIO CIDADAO PRECISA
RECONHECER QUE TODO TERRITORIO JA
POSSUI FAZEDORES, CRIADORES E AGENTES
INOVADORES. TAMBEM PRECISA RECONHECER
QUE NAO POSSUI TODAS AS RESPOSTAS E PODE
ESTAR FAZENDO AS PERGUNTAS ERRADAS.

ESCUTAR E COLOCAR AS PESSOAS, SEUS
DESEJOS E ANSEIOS A FRENTE DE RESPOSTAS
PRONTAS. AFINAL DE CONTAS, UM CIRCUITO
DE INOVACAO CIDADA E FEITO POR PESSOAS

E PARA PESSOAS.

UM CIRCUITO DE INOVAGAO CIDADA NAO
PODE SER UMA NAVE ALIENIGENA QUE POUSA
EM UM DETERMINADO TERRITORIO. PELO
CONTRARIO, ELE SO FAZ SENTIDO SE FOR
CONSTRUIDO DE BAIXO PRA CIMA, A PARTIR
DE UMA ESCUTA ATIVA DA COMUNIDADE QUE
PRETENDE BENEFICIAR.

POR 1SSO, NA METODOLOGIA MARAL,

0 PRIMEIRO MOVIMENTO E ESCUTAR

0S CIDADAOS A PARTIR DE PROCESSO0S
COLABORATIVOS, COM RODAS DE CONVERSA
TEMATICAS, ATIVIDADES DE APROXIMACAO,
ESCLARECIMENTO E MAPEAMENTO DAS
INICIATIVAS CIDADAS.
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A mobilizacao € a primeira etapa de Escutar. Momento de conversar
e criar atividades sobre temas comuns que aglomeram as pessoas
e os fazedores - como uma oficina de cultura maker ou producao
cultural, por exemplo.

Mas é necessario ir além e ja enxergar as iniciativas como um ecos-
sistema vivo e afetivo: uma rede. As primeiras atividades de mobilizacao
devem fortalecer a rede e iniciar o trabalho de mapeamento.

DepoisdaMobilizacao, surgeomomentodoMapeamento, quedeveser
realizadodemaneiracolaborativaecontinua.Sugerimosrealiza-loapar-
tirdeumevento presenciale depois manté-loabertoa contribuicoesvia
internet. A ideia é convidar agentes e aglutinadores locais e inserir no
mapa da cidade todas as iniciativas cidadas conhecidas: hortas urba-
nas, bibliotecas comunitarias, espacos makers, oficinas comunitarias,
festas de rua, entre outros.

Assim, e possivel visualizar as principais caracteristicas da cidade
sob o ponto de vista da inovacao cidada. O mapeamento deve ser
publicado em uma plataforma aberta e colaborativa, que fique dispo-
nivel para visualizagao e mais colaboracoes.

Recomendamos a adocao da plataforma CIVICs®, que ja mapeou
iniciativas cidadas de Madri, Barcelona, Cidade do Mexico, Quito, Mon-
tevideo, Buenos Aires, Sao Paulo, Baixada Santista e Rio de Janeiro.

Ela foi criada pela Secretaria Geral Iberoamericana em parceria com
a VIC- Viveros de Iniciativas Ciudadanas.

ATIVIDADES & CRONOGRAMA

ENCONTROS E OFICINAS DE MAPEAMENTO.
DURAGAO APROXIMADA: 4 A 6 ENCONTROS

*WWW.VIVEROINICIATIVASCIUDADANAS.NET/CIVICS/INICIATIVAS
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MAPA DAS INICIATIVAS

[QOJAPOIO E CUIDADOS MUTUOS

@ ARTE URBANA
EJJJCULTURA LIVRE]

(@ JEsPoRTES

("' JDIREITOS E IGUALDADE
ECOLOGIA URBANA E CONSUMO
ECONOMIA COLABORATIVA
[S7JEDUCACAO EXPANDIDA
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DURANTE O LAB.IRINTO E O MAPEAMENTO DAS INICIATIVAS CIDADAS DA
BAIXADA SANTISTA, CONHECEMOS A CASA RIZOMA. TRATA-SE DE UM
EMBRIAO NATURAL DE UM LABORATORIO CIDADAOQ. UMA CASA ABERTA
QUE REALIZAVA OFICINAS, FEIRAS DE TROCA, FESTAS, ENTRE OUTRAS
ATIVIDADES NA VILA NOVA, REGIAO PORTUARIA DE SANTOS-SP.

UMA DAS FUNDADORAS DA CASA, EEVIINENITNELN, PASSOU A INTEGRAR
A EQUIPE DO INSTITUTO PROCOMUM E FOI A
TSN NESTA ENTREVISTA, ELA NOS CONTA O PROCESSO
DE ABERTURA DA CASA QUE FUNCIONOU COMO UMA INCUBADORA DE
PROJETOS E FOMENTADORA DA INOVAGAO E DA COLABORAGAO.

COMO SURGIU A CASA RIZOMA?

A Casa Rizoma surgiu da inquietacao que
compartilhava com meu socio e parceiro de
projeto, Marcio Perretti. Sentiamos um nao
pertencimento e nao realizacao profissional.
Tinhamos vontade de criar outras iniciativas,
mas nao sabiamos por onde comecar.

Foi entao que recebemos o convite para
ocupar parte de um imovel vazio, sede de
uma organizacao, e decidimos fazer algo L3,
mas ainda nao sabiamos o qué.

Eu ja tinha o conceito do colaborativo
forte comigo. Como nao tinhamos ver-
ba e sempre faziamos as coisas na base
da parceria, so seria possivel fazer algo
grande se fosse em conjunto.

Logo criamos os trés pilares que queriamos
efetivar dentro da casa: colaboracao, arte e
economia criativa. Rapidamente ativei a as
pessoas que ja conhecia - artesaos, produto-
res, artistas e musicos - para ocupar a casa.

Nao tinhamos dinheiro da reforma para
abrir a casa, mas apareceram pessoas
ajudando com mao de obra e ideias. Nao
sentimos muita dificuldade porque as
pessoas estavam realmente com vontade
que coisas novas em lugares novos acon-
tecessem e a disponibilidade delas para
frequentar e ajudar era incrivel.

Desde o comeco, a adesao foi muito forte.
Eu sentia que, ao invocar esses conceitos de
economia criativa, trazia um ar novo para as
pessoas. Era algo que nao existia em Santos.

COMO ERA A RELACAQO
COM A COMUNIDADE?

Minha vontade nos projetos que realizo, des-
de a faculdade de Servico Social, sempre foi
direcionada para a descoberta de maneiras
de alcancar as pessoas periféricas como eu.
A Casa Rizoma ficava em um bairro que eu
frequentava para ir a universidade, mas na
verdade eu nao o conhecia com profundida-
de. Existem bairros dentro de bairros e pes-
soas isoladas dentro dos bairros. Como exis-
te uma universidade publica que nao dialoga
com toda a potencialidade e nao lida com as
caréncias do local, como a populacao de rua,
a prostituicao infantil, o crack, o alcoolismo?
Muitos dos estudantes desta universidade
foram conhecer de verdade o bairro somen-
te depois da abertura da casa.

AVila Nova, onde ficava a Casa Rizoma, é o
bairro mais antigo de Santos.

E a descoberta da historia do bairro foi rea-
lizada por meio da oralidade dos moradores
que comecaram a frequentar a Casa Rizoma.
Estivadores, sambistas e trabalhadores en-
volvidos com cultura.

HOUVE RESISTENCIA?
POR PARTE DE QUEM?

Sim, alem de crises e momentos em que
nosso trabalho se desvirtuou da comuni-
dade. Fizemos coisas importantes, mas eu
gostaria de ter feito mais pela comunidade.

CASA RIZOMA / FOTO: MARINA PEREIRA

Essa foi uma das minhas frustracoes.

Tinhamos a politica de deixar a porta
aberta e receber qualquer pessoa, mas,
para que essa politica fosse efetiva, pre-
cisavamos de mais recurso. Entramos em
uma crise financeira e isso dificultou alguns
dos trabalhos comunitarios que faziamos.

Foi quando decidimos que, se nao pu-
dessemos fazer o trabalho para a comu-
nidade, era melhor parar os trabalhos da
Casa Rizoma.

E O QUE MUDOU AGORA QUE TRA-
BALHA NO INSTITUTO PROCOMUM?

A vontade fazer permanece a mesma. Von-
tade de aprender e fazer com que minhas
acoes e meu trabalho alcancem um maior
numero de pessoas e formem uma rede que
aponta efetivamente para a mudanca. Isso &
igual. A diferenca e a formacao, e incluo to-
dos os meus trabalhos anteriores como pro-
dutora e ativista social. A gente precisa es-
tudar mais e eu me incluo nisso. Precisamos
ter uma preocupacao com tudo, incluindo
as burocracias, os financiamentos, as politi-
cas, 0s ‘comos’, 0s ‘quandos’ e os “porqués”.

Eu tenho certeza que, se tivesse a forma-

cao e os conhecimentos que tenho hoje,
nao teria cometido alguns erros na Casa
Rizoma e em outros projetos em que esti-
ve. Nao estou dizendo que trabalhava com
pessoas ruins, pelo contrario, mas faltava a
consciéncia e a instrumentalizacao.

Trabalhar com conceitos claros traz segu-
ranca. O colaborativo, o criativo, a inovacao,
0 comum, sao coisas que a gente ja fazia,
mas nao sabiamos conceituar e fazer a dife-
renca em momentos de disputas.

Quando fomos convidados para participar
do LAB.IRINTO (atividade em 2016 que deu
inicio ao mapeamento e atividades do Lab
Santista) eu ouvi pessoas de diferentes par-
tes do Brasil e do mundo contando experi-
éncias bem parecidas com a nossa.

Nao tinhamos dimensao ou ideia de que
isso era um movimento no mundo. Quando
conheci outros fazedores, passei a me sentir
parte disso.
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NESTA ETAPA, REALIZAMOS UMA
CHAMADA PUBLICA PARA PROJETOS
DE INOVACAO CIDADA A PARTIR DO
CONHECIMENTO DA REDE LOCAL,
CONSTRUIDO NA ETAPA ANTERIOR.

A CONVOCACAO E UM CONVITE PARA
EXPERIMENTAR A CIDADE POR OUTROS
OLHARES E EXPERIENCIAS E REALIZAR
ACOES QUE PROMOVAM O BEM COMUM.

VAMOS ENTENDER A IMPORTANCIA DE
CRIAR UM MODELO DE CHAMADA PUBLICA
QUE ATENDA AS NECESSIDADES E AOS
DESEJOS LOCAIS, MAS QUE APONTE
PARA A INOVAGAO CIDADA.

TAMBEM EXPLICAREMOS COMO
ESTRUTURAR-SE PARA SUPORTE E APOIO
AS INICIATIVAS E 0S METODOS PARA
FORMAR UM JURI REPRESENTATIVO

E SEUS CRITERIOS DE SELEGAO.
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~ APRESENTAGAO ABERTA DO EDITAL DA CHAMADA
~ PUBLICA DO CIRCUITO DE INOVAGAO CIDADA,
* REALIZADA NO SESC, SANTOS, BRASIL.

FACILITE A INSCRICAO: UM
BOM PROJETO E FACILMENTE
IDENTIFICADO

O modelo desenvolvido pela metodologia Ma-
ral para convidar os cidadaos, os coletivos e os
agentes inovadores a participar de um Circuito de
Inovacao Cidada € o de chamada publica - um
convite aberto para qualquer pessoa que deseje
participar do circuito de inovagao cidada.

E o convite € simples: realizar acdes para o bem
comum nas comunidades e nos territorios.

A chamada deve explicar os objetivos, os ve-
tores e os critérios de selecao de maneira clara
e objetiva e deve ser de facil e rapida inscricao;
uma chamada aberta para todos aqueles que de-
sejam formar uma rede para transformar a cidade.

CONVERSAR, REUNIR-SE,
OLHAR NOS OLHOS; CRIAR JUNTOS

As duvidas e as inquietacdes vao surgir. E normal
que as pessoas sintam-se inseguras sobre suas
ideias, o formato, os protétipos. Por isso, & im-
portante um evento de lancamento da chamada
publica para convocar toda a possivel rede e ex-
plicar as ideias e os vetores do circuito.

O evento de abertura, alem de sanar as du-
vidas, ajuda a fortalecer a rede. Muitas pessoas
tém vontade de apoiar e colaborar e faz sentido,
dentro desta chamada publica, estimular a uniao
de agentes, coletivos e plataformas.

No evento, sugerimos uma fala de abertura
explicando os conceitos de inovagao cidada e o
modelo do circuito. Apos a fala, € importante per-
ceber as reacoes e as inquietacoes do publico e
contar com uma equipe para auxiliar os interes-
sados a moldar suas ideias, seus projetos e suas
iniciativas aos critérios e aos vetores do circuito.

ATIVIDADES & CRONOGRAMA

LANCAMENTO DA CHAMADA PUBLICA (ABERTURA
DAS INSCRIGOES E ENCONTRO PRESENCIAL).

PERIIODNO DE INSCRIGOES E ATIVIDADES DE APOIO
DURACAO APROXIMADA: DE 20 A 30 DIAS.

0 APOIO DEVE SER MANTIDO
DURANTE TODO O PRAZO PARA
INSCRIGAO. RECOMENDAMOS
A REALIZAGAO DE TRES
ENCONTROS PARA SANAR
DUVIDAS, AUXILIAR
INTERESSADOS, FORTALECER
A REDE E APERFEICOAR A
NARRATIVA DOS PROJETOS:

1. LANCAMENTO
DA CHAMADA PUBLICA

Anunciar vetores, motivacoes,
objetivos, critérios
e formato do circuito.

Tirar duvidas, escutar reacoes.

Estimular a uniao e a
colaboracao de agoes.

2. ENCONTRO PARA DUVIDAS
Encontro com carater de escuta.

Auxiliar/acompanhar pessoas
que tém ideias ou projetos
pessoais, mas ainda nao
conseguiram adequa-las aos
critérios da chamada.

3. OFICINA DE
CRIACAO DE PROJETOS

Encontro destinado a pessoas
interessadas em participar, mas
que ainda nao tém clareza de como
formatar as ideias em uma agao.

Criatividade e colaboracao
devem ser os principais aspectos
trabalhados.

Unir ideias de pessoas
diferentes em acoes para a
chamada publica.
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UM JURI QUE RESPEITE OS VETORES
E OS OBJETIVOS DA CHAMADA

O juri deve refletir a diversidade territorial e
cultural do mapeamento da cidade e os veto-
res da chamada em suas decisoes. Ele € uma
ferramenta para garantir um resultado justo,
criterioso e que atenda os objetivos e os prin-
cipios da chamada.

Recomenda-se a adocao de um sistema de
pontuacao que facilite a avaliacao do juri e seja
facilmente compreendido pelos participantes.

VEJA 0S CRITERIOS ADOTADOS
NO CIRCUITO LABXS:

Clareza da proposta (2,0)

ATIVIDADES &
CRONOGRAMA

SELEGAO DO JURI
DURACAO APROXIMADA:
1 SEMANA.

DIVULGACAO DAS AGOES
CONTEMPLADAS/
SELECIONADAS

PELO JURI.

OUTROS ASPECTOS LEVADOS
EM CONTA NA HORA DA
ANALISE DOS PROJETOS:

Uso de reciclagem

e lixo zero

Originalidade e inovacao
(2,0)

Sustentabilidade
(otimizacao de recursos)
e capacidade de
replicacio (1,0)

Utilizacao de ferramentas
de codigo aberto

Diversidade cultural,

com recuperagao

da memodria coletiva

e dos saberes tradicionais

Diversidade tematica

Viabilidade técnica
e temporal (2,0)

Beneficio para as
comunidades (2,0)

na selecao do conjunto
das propostas

Prioridade para projetos
que demonstrem

capacidade de articulacao

Diversidade territorial
(cidades da Baixada
Santista que nao sejam
Santos), que valorizem
as questodes de género
e racial (podendo ser
como proponentes,
como tematica ou como
publico-alvo) (1,0)

e colaboracao: valorizamos
o fazer conjunto.

CRUZANDO OS DADOS E
HUMANIZANDO 0S NUMEROS

Outra vantagem do modelo de chamada publi-
ca e que ela torna-se um verdadeiro banco de
dados. A equipe de producao deve atentar-se
nao somente aos projetos selecionados, mas
tambéem aos que nao foram escolhidos.

Todas as acdes inscritas na chamada publi-
ca devem ser avaliadas individualmente e co-
letivamente.

No momento da divulgacao dos contempla-
dos, é importante enfatizar o carater nao com-
petitivo do circuito e propiciar aos nao selecio-
nados oportunidade para colaborarem com as
acoes selecionadas.

SISTEMATIZE E ORGANIZE TODAS
AS INSCRICOES. 0S PROJETOS
INSCRITOS SAO UM VERDADEIRO

BANCO DE PESSOAS INTERESSADAS
EM INOVACAO CIDADA E PODEM SER
UTILIZADOS DURANTE E DEPOIS DA
REALIZAGAO DO CIRCUITO.

TRANSFORMANDO O BANCO DE
PROJETOS EM UMA REDE

Cabe a equipe executiva do circuito criar a do-
cumentacao das agdes inscritas em um banco
de projetos com resumo da agao, nome do pro-
ponente, contato e referéncias.

Propomos quantificar o numero de propos-
tas recebidas por tema, area de interesse, atu-
acao, cidade e bairro. Nao deixe de divulgar
os dados: sao um indicativo dos desejos e dos
problemas da cidade.

E lembre-se: mesmo os projetos que nao fo-
ram bem avaliados pelo juri podem ser um bom
indicativo para um laboratorio cidadao.

TRANSFORMAR AS DIFICULDADES
DOS INSCRITOS EM CURSOS DE

FORMAGAO E OFICINAS QUE PODEM
SER REALIZADOS NO FUTURO.

Durante o periodo de inscricao e
selecao dos projetos do Circuito
LABXS (Lab Santista) 2017, um dos
dados nos chamou atencao.
UATRO PROJETOS PRETENDIAM
EALIZAR ACOES NO COLETIVO
0VO PARAISO, NO BAIRRO
INHAL DO MIRANDA,
EM CUBATAO-SP. ELAS
EPRESENTAVAM 100% DAS
NSCRICOES DE INICIATIVAS
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Outro fator mostrava um
indicativo preocupante. Dois
dos projetos pediam reformas
para a sede do coletivo. Embora
nenhum dos inscritos tenha con-
seguido a pontuacao necessaria
para ficar entre os 13 contempla-
dos, nao podiamos ficar impar-
ciais a essas informacoes.

Para que o circuito cumpra
verdadeiramente o seu papel,
deve identificar dificuldades e
agir especialmente com coletivos
que ja realizam atividades e sao
reconhecidos pela rede.

A saida encontrada pelo Circui-
to LABXS (Lab Santista) 2017 foi
alocar uma das acoes contem-
pladas para a sede do coletivo. A
intencao era que o Coletivo Novo
Paraiso entrasse no mapa do
circuito de inovacao cidada, alem
de uma injecao de autoestima
e visibilidade para o grupo que
enfrentava dificuldades.
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CIRCUITO
YL E X S

FOTO NO SESC SANTOS COM OS PROPONENTES DOS 13 PROJETOS SELECIONADOS.

AS 135 ACOES CONTEMPLADAS PARA

O CIRCUITO LAB SANTISTA 2017

1. HACKATHON DA HORTA

© SANTOS

Maratona colaborativa de design aberto
para construcao da Papa-Galhos, uma bi-
cicleta-trituradora de galhos para a Horta
Comunitaria Bons Frutos, no Jardim Sao
Manuel, Santos-SP.

2. TRANSFINITOS
© SANTOS

Ocupacao artistica e cultural na E.E. Cledbu-
lo Amazonas em Santos-SP com o objetivo
de manter vivo o debate e o espirito do mo-
vimento secundarista de 2015/2016.

. MOVEL DE PAPELAO -
FACA O SEU

© SANTOS

Criacao de tutorial em video para ensinar
como construir um movel utilizando caixas
de papelao e técnicas de encaixe.

4. MARCHA CEGA

© SANTOS

Duas performances nas cidades de Santos
e Sao Vicente na qual deficientes visuais
guiam pessoas com os olhos vendados em
uma caminhada para promover a empatia.
Também foi realizada uma exposicao para
divulgar as fotos da atividade.

5. LANCAMENTO DO GUIA DE

DIREITOS DAS EMPREGADAS
DOMESTICAS
© SANTOS

Atividade de lancamento de um guia de di-
reitos para as trabalhadoras domesticas. No
encontro, foi realizada uma série de ativida-
des de cuidado para as participantes.

A atividade foi proposta pela cantora Pre-
ta-Rara, criadora da pagina Eu, Empregada
Doméstica, que recebe uma série de de-
nuncias e relatos de abusos de trabalhado-
ras domesticas de todo pais.

6. AQUECEDOR SOLAR
DE BAIXO CUSTO

© CUBATAO

Oficina para construcao de aquecedor solar
de baixo custo no Coletivo Novo Paraiso, em
Cubatao-SP. O aquecedor custa menos de
R$ 100 reais e pode ser construido com ma-
teriais encontrados em lojas de construcao.

7. MINAS NO HIP HOP EM PEREQUE|
© GUARUJA

Encontro feminino de hip hop organizado
pela FRMH2 (Frente Regional de Mulheres no
hip hop da Baixada Santista) realizado na As-
sociacao de Moradores do Perequé, Guaruja.
Atividade contou com mural de graffitis, ro-
das de conversa, discotecagem, campeona-
to de skate e apresentacdes musicais.

8. ITAQUITANDUVA SUSTENTAVEL

© SAO VICENTE

Prototipagem de uma maquina para triturar
os dejetos plasticos recolhidos na praia de
ltaquitanduva, Sao Vicente-SP.

O lancamento aconteceu durante um muti-
rao de limpeza e a atividade foi organizada
pelo Itaquitanduva Aborigenes, grupo de
surfistas que frequenta e cuida da trilha e
da praia ha decadas.

TEKOA PARANAPUA
© SAO VICENTE

Construcao de um banheiro seco e horta na
aldeia Guarani MBya Tekoa Paranapua em
Sao Vicente. A atividade foi um encontro da
rede Permaperifa e mesclou técnicas de per-
macultura com conhecimentos tradicionais
dos guaranis.

10. VESTIR ECO

© SANTOS

Série de atividades sobre moda e sustentabi-
lidade na sede da ONG Projeto Luzes da Vila
no Morro Sao Bento, Santos-SP.

Foram realizadas rodas de conversa e ofici-
nas com as adolescentes da comunidade. No
fim, um desfile mostrou todas as pecas cria-
das nas oficinas.

11. PROJETO JOGO SANTISTA
© SANTOS

Jogo de tabuleiro colaborativo e educativo
sobre as questoes ambientais e urbanisticas
da cidade de Santos.

O jogo foi cocriado em uma serie de oficinas e
pode ser utilizado pelos educadores da regiao.
Ele tambeém foi disponibilizado para reprodu-
cao e alteracao livre.

12. BRINCAR(ELAS)
© GUARUJA

Cortejo de mulheres negras para afirmacao
da ancestralidade afro-brasileira do bairro Vi-
cente de Carvalho, Guaruja-SP

13. BICICONTACAO
© PRAIA GRANDE

Prototipagem de uma bicicleta-palco que pode
ser utilizada para contacao de historias com
fantoches nos espacos publicos da cidade.
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APOS ESCUTAR E CONVOCAR, E NECESSARIO
ATIVAR O CIRCUITO. ESSE MOMENTO E CHAVE
PARA O SUCESSO DAS ACOES. AFINAL, MARCA O
INICIO DOS TRABALHOS EM REDE E A ATIVAGAO
DO CIRCUITO DE INOVAGAO CIDADA.

A ATIVAGCAO DEVE SER ACOMPANHADA DE APOIO
AOS PROMOTORES DAS AGOES E AUXILIO PARA
QUE ELAS ACONTEGAM. TAMBEM E O MOMENTO
DE AFIRMAR E REFORCAR OS VETORES E 0S
OBJETIVOS DO CIRCUITO.



Um espirito colaborativo entre as acdes con-
templadas pelo circuito e a cidade € essencial.

Nesse momento, é recomendado ativar
locais e territorios que possam servir de
plataforma para realizacao de acdes. Tam-
bem é possivel identificar saberes e conhe-
cimentos mapeados pela rede.

Uma acao de prototipagem pode necessitar
uma oficina ou um laboratorio. E uma ativida-
de cultural pode precisar de uma sede para
seu evento, por exemplo. O mesmo vale para
ferramentas e equipamentos. Ative a sua rede
e torne-a uma biblioteca publica de empresti-
Mos e Servicos.

LEMBRE-SE: TORNAR AS ACOES
ABERTAS E CRIAR FERRAMENTAS
DE COCRIAGAO PODE MINIMIZAR
AS DIFICULDADES DOS

PROMOTORES, AUMENTAR O SEU
IMPACTO E A SUA EFICIENCIA,
ALEM DE ATINGIR E SENSIBILIZAR
MAIS PESSOAS.

PEQUENAS AJUDAS QUE FAZEM
A DIFERENCA

Durante um circuito de inovacao cidada,
aconselhamos o auxilio continuo aos pro-
ponentes para a realizacao de suas agoes,
mesmo que em forma de prototipagem.

CRIANDO NARRATIVAS E VALORI-
ZANDO HISTORIAS; ESTIMULANDO
0 COMPARTILHAMENTO

Uma parte essencial de todo o circuito € in-
centivar que os promotores documentem e
divulguem as suas agoes.

A equipe de producao do festival tambem
deve ter o compromisso de acompanhar
e documentar todas as acodes, escrevendo
materias, produzindo videos e fotos, mas e
importante lembrar que os promotores de-
vem construir suas proprias narrativas. E vi-
tal ajudar a identificar e reconhecer o quao
interessante e inovadoras sao suas acoes,
atividades, ideias e como essa historia pode
ser contada de maneira que seja facilmente
compreendida.

Alem do registro dos eventos, esperamos
tambem que as tecnologias desenvolvidas
sejam documentadas e compartilhadas de
maneira que permita sua replicacao. Para
isso, € imprescindivel que as agdes de tec-
nologia e prototipagem sejam estimuladas a
registrar e documentar seus projetos de ma-
neira livre, aberta e colaborativa. Um projeto
de livre compartilhamento vai ter alcance ili-
mitado e ainda pode ser remixado, ampliado
e aperfeicoado.

A ESCOLHA DOS LOCAIS ONDE AS
AGOES VAO ACONTECER TAMBEM
FAZ A DIFERENGA NO IMPACTO
FINAL DO CIRCUITO DE INOVAGAO
CIDADA. NAO TENHA MEDO DE
OCUPAR 0S ESPAGOS PUBLICOS
E 0S LOCAIS MOVIMENTADOS

DA CIDADE. UTILIZE AS PLATA-
FORMAS TRADICIONAIS COMO
MUSEUS, CENTROS CULTURAIS,
ESCOLAS E UNIVERSIDADES:
ALEM DE JA CONTAR COM
FREQUENTADORES HABITUAIS,
ESSE TIPO DE LOCAL SEMPRE

SE RENOVA E TRANSFORMA COM
ATIVIDADES DE INOVAGAO.

o

O primeiro passo da Cuidadoria € convocar
os promotores das agdes para um encontro.
Na conversa, & importante identificar quais
sao as possiveis dificuldades para realizagao
das acoes.

Sugerimos que a equipe de producao enfa-
tize que pode ajudar em alguns casos, como
entraves burocraticos e fortalecimento da
rede. Outros, como a realizacao das acoes em
si, sao de responsabilidade dos promotores.

Como o circuito tem carater de festival e
data de inicio e encerramento, a equipe de
producao deve propor datas de acordo com
a agenda de todos participantes.

Nao esqueca de retomar os vetores e os
objetivos do circuito: muitos promotores e
agentes culturais vivem imersos em suas ati-
vidades e podem se esquecer da importan-
cia de sua propria narrativa, porisso € bacana
ajuda-los a identificar como suas acdes sao
inovadoras e quais sao os vetores que eles
ativam. Reforce a promogao do bem comum.

Tente tambem auxiliar o uso correto da
verba de microbolsas ja que, com uma rede
ativada, e possivel economizar gastos ao
conseguir colaboradores.

COMO O MAPEAMENTO E O BANCO
DE PROJETOS FORTALECEM A REDE

Aconselhamos voltar ao mapeamento e
ao banco de projetos: quais plataformas
e pessoas podem participar do circui-
to? Quais das estruturas mapeadas po-
dem oferecer espaco, cuidados, servicos,
ajuda para as atividades? Recomenda-
mos buscar espacos makers, estudios,
atelies e oficinas abertas a colaboracao.
E quais dos projetos nao contemplados
podem entusiasmar-se em colaborar com
as acoes selecionadas? Tente convida-los.
Convide também as pessoas que nao ins-
creveram agodes, mas participaram de ou-
tros encontros.

CRIANDO COMPARTILHAMENTOS
INSTANTANEOS

Para ativar e divulgar o circuito de inovacao,
recomendamos um evento de lancamento
do circuito, aberto e gratuito, em local de
facil acesso. Nesse dia, os promotores con-
templados vao apresentar ao publico as
ideias e os objetivos de suas acoes.

O proprio formato de festival do circuito
de inovacao cidada é estratégico para a di-
vulgacao das acdes. Quando um promotor
divulga a sua acao, também esta divulgan-
do as outras acoes e promovendo os veto-
res como um grande bem comum.

ATIVIDADES & CRONOGRAMA

ENCONTRO ENTRE PROMOTORES DAS
ACOES E ORGANIZADORES DO CIRCUITO
(2 DIAS).

CONFRATERNIZAGAO + SEMINARIO
INAUGURAL DO CIRCUITO

(ENTRE 1 SEMANA E 10 DIAS APOS
DIVULGAGAO DAS ACOES SELECIONADAS).

REALIZACAO DAS AGCOES (2 MESES).

33

<



34

COMO A ARTE PODE OCUPAR
E ATIVAR TERRITORIOS FiSICOS
E INVISIVEIS

Transfinitos, uma das acdes contemplados
pelo Circuito LABXS (Lab Santista), envolvia
a ocupacao cultural de uma escola publica,
fruto do desejo de manter acesa a chama
dos recentes movimentos secundaristas.

A promotora do projeto, Marina Paes, infor-
mou que poderia encontrar dificuldades para
conseguir a autorizacao da diretoria da esco-
la onde pretendia fazer a acao.

Prontamente, emitimos um documento
em papel timbrado e assinado pelo diretor
executivo do Instituto Procomum, informan-
do que a acao fazia parte de um circuito de
inovacao cidada. Tal burocracia foi indispen-
savel para a autorizacao imediata da acao na
escola Cléeobulos Amazonas, em Santos-SP.

Com entusiasmo, soubemos que, dois dias
apos a ocupacao cultural e artistica escolar, o
Transfinitos recebeu convites para levar a ati-
vidade para outras escolas, além do circuito.

TAMBEM E POSSIVEL OCUPAR TER-
RITORIOS INVISIVEIS

O Minas no hip hop em Perequé € um fes-
tival de hip hop feminino promovido pela
FRMH2-BS (Frente Regional de Mulheres no
hip hop - Baixada Santista). Mas por que um

e e et SR

APRESENTACAQ DE MUSICA EM EVENTO
DAS "MINAS NO HIP HOP", PROJETO|
CONTEMPLADO DO PEREQUE, GUARUJA.

festival de hip hop pode ser contemplado
por um festival de inovacao?

Porque
SOFRE COM A INVISIBILIDADE.

Dentro do movimento hip-hop, as mulhe-
res nao recebem convites para participar de
shows e eventos, alem de sofrer com asse-
dios e machismo. Quando elas criam seu
proprio evento, estao inovando ao ocupar um
territorio em que ate entao eram invisiveis.

0 QUE APRENDEMOS?

E importante auxiliar burocrati-
camente os projetos. Documentos
e oficios ajudam os proponentes na
relacdo com o poder publico;

Atentar-se sempre ao discurso:
Algumas palavras e termos podem

causar impressao errada ao publico
€ aos orgaos oficiais. Explique com
clareza seus objetivos de promogao
do bem comum;

Pouco é muito: alguns eventos
e acoes precisam de muito pouco
para realizar suas atividades. Escu-
te suas dificuldades.

VESTIR ECO
E MARCHA CEGA

CRIANDO PEQUENOS FESTIVAIS E
EVENTOS DENTRO DE UM GRANDE
FESTIVAL

Pequenos festivais e exposicoes dentro de
um circuito de inovagao cidada podem mul-
tiplicar seu impacto ao ampliar o periodo em
que toda a rede e a regiao esta ativada. Um
caminho &

O Vestir (Eco), acao de moda e sustentabi-
lidade promovida por Alzira Lucio, encontrou
uma maneira inteligente de divulgar suas
acoes e o trabalho de sua ONG, Projeto Luzes
da Vila, no Morro Sao Bento. Ela criou um ver-
dadeiro festival dentro do circuito, com cursos
e rodas de conversa de moda acontecendo to-
dos os finais de semana durante os dois meses
de atividades.

Para encerrar, houve um grande desfile no
qual as participantes apresentaram as pecas
que criaram durante as oficinas. Ou seja, a
sede de sua ONG foi palco de um mini-fes-
tival de moda e sustentabilidade dentro do
circuito de inovacao cidada.

QUANDO UMA AGAO VIRA UMA
EXPOSICAQ

A Marcha Cega foi uma das agcdes contem-
pladas pelo Circuito LABxS (Lab Santista)
2017 e realizou duas performances na qual
deficientes visuais guiavam pessoas com
os olhos vendados - uma acao emocionan-
te em nome da empatia.

Além de chamar a atencao dos transeun-
tes na rua e da imprensa local, a acao foi
documentada por uma série de fotografos
e cinegrafistas. Prontamente, Lucas Brolese,
musico, artista e promotor da atividade, or-

PARTICIPANTES DO PROJETO!
SELECIONADO "VESTIR ECO", DO MORRO

DO SAO BENTO, EM SANTOS.

ganizou o material audiovisual em uma ex-
posicao na Estacao da Cidadania, um centro
cultural da cidade.

Ao criar uma exposicao que ficaria por
semanas durante o local frequentado pelas
pessoas da cidade, ele movimentou e reno-
vou a vida do proprio centro cultural e di-
vulgou sua atividade e, consequentemente,
todo o circuito.

0 QUE APRENDEMOS?

Divulgar uma acao é divulgar
todas as agcdes de um circuito de
inovacgao cidada;

E importante criar uma iden-
tidade visual e nome de impacto;

Os promotores podem criar
pequenos festivais dentro
de um circuito de inovacgao;

E possivel hackear e
transformar espacos e estruturas
ja conhecidos pela populacao;

E possivel criar exposicées
dentro do periodo do circuito
para promover as acoes, o
circuito e ocupar e transformar
0s museus e os centros culturais.
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JOGO SANTISTA

EXPERIMENTANDO A COCRIAGAO,
PROMOVENDO A REPRODUGAQ

O Projeto Jogo Santista foi uma das agoes
mais desafiadores do Circuito LABXS (Lab
Santista) 2017, pois trata-se de um jogo de
tabuleiro educativo sobre as questoes urba-
nisticas e ambientais da cidade.

Ricardo Grillo, promotor da acao, é um
criador de brinquedos reciclados conhecido
na regiao do circuito. Seu talento em criar &
inquestionavel, porém, o processo de cons-
trucao de um jogo dura em media dois anos.
E ele teria menos de dois meses para criar
seu projeto, para entrar no circuito.

A saida encontrada foi abrir o processo de
criacao. Oficinas de cocriacao em locais fre-
quentados por entusiastas dos jogos, como
universidades e espacos gamers da cidade,
foram realizadas, como parte da acao. En-
tusiastas de jogos, historiadores e cientistas
sociais da cidade se aproximaram para aju-
dar na concepcao e no aperfeicoamento.

O prototipo do jogo também fez parte de
outra atividade do circuito, o Lancamento
do Guia das Empregadas Domesticas. As-
sim, os filhos das trabalhadoras poderiam
se divertir (e testar o jogo) enquanto suas
maes participavam do evento.

RICARDO GRILLO E SEU JOGO!
SANTISTA, EM UM DOS MOMENTOS)
DE CONSTRUCAO COLABORATIVA.

O modelo colaborativo provou-se muito
mais rico e decidiu-se que isso seria uma
constante: o jogo tornou-se aberto a mudan-
cas e as colaboragcdoes permanentemente.
Mesmo com o fim da acao, & possivel bai-
xar diferentes versdes do jogo e é possivel
joga-lo de diferentes maneiras (a escolha do
usuario, com as adaptacoes necessarias).

0 QUE APRENDEMOS?

A cocriacao e a colaboracao sao
ferramentas efetivas para as acoes
que podem ter dificuldade em
cumprir seus prazos;

A colaboracao criativa pode
e deve ser estimulada nas acoes
do proprio festival;

A livre reproducao e o compar-
tilhamento dos projetos podem
atrair mais pessoas e aumentar o
impacto das acoes.

ITAQUITANDUVA

UMA PRAIA DESERTA;
UM PARAISO COMUM

A praia de Itaquitanduva é um paraiso into-
cado em Sao Vicente-SP dentro do parque
Xivoa Japui. Ela € frequentada por um grupo
de surfistas - os Itaquitanduva Aborigenes -
que ha decadas limpa e cuida da trilha de
acesso e da limpeza da praia.

Devido a localizacao da baia e a direcao
das correntes maritimas, a praia recebe uma
enorme quantidade de lixo oriunda de outras
regioes e bairros.

Para surfar e frequentar a praia, os Itaqui-
tanduva Aborigenes tém que limpar e sepa-
rar o lixo que nao é deles. Mas eles nao se
cansam de lutar para manter o paraiso limpo.

Para o Circuito LABXS (Lab Santista) 2017,
eles prototiparam uma maquina trituradora
de plastico. A ideia é triturar as garrafas PETs
com maior facilidade, enviar o lixo para o
destino correto e gerar uma fonte de renda
para a comunidade.

O grupo tem um carater realizador e ja
fazia diversos mutirdes de limpeza na praia,
na qual convocavam moradores e ambien-
talistas e buscavam parcerias com o poder
publico e empresas.

Porisso, conseguiram utilizar a microbol-
sa exclusivamente para a prototipagem da
maquina, que foi lancada em um mutirao
de limpeza. Assim, otimizaram os custos do
projeto e aproveitaram uma atividade que ja
tem forte apelo junto a comunidade, ao poder
publico e as empresas para divulgar e promo-
ver a maquina.

NF e

MUTIRAO REALIZADO NA PRAIA DE|
ITAQUITANDUVA E 0S PROPONENTES DO
PROJETO SELECIONADO.|
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PAPA-GALHOS

A INOVACAO TAMBEM ESTA AO
NOSSO LADO; CRIE ESTRUTURAS E
MATERIAL PARA DIVULGA-LA

Inovacao, certamente, € a palavra da vez
Esta na boca de empresarios, nas estantes
das livrarias, nos estudos universitarios e e
tema de palestras e conferéncias.

A inovacao tornou-se uma corrida dis-
putada e frenetica. Geralmente, a palavra
€ utilizada para nomear a busca pela nova
tecnologia, pela nova descoberta, pelo novo
aplicativo ou dispositivo que vai transformar
a humanidade. No entanto, € preciso estar
atento: a inovacao também é fruto da criati-
vidade popular.

Durante o Hackathon da Horta, uma ma-
ratona de design colaborativo para construir
uma trituradora de galhos para a Horta Co-
munitaria Bons Frutos, no Jardim Sao Ma-
nuel, Santos-SP, esse processo ficou claro.

Maria Augusto Bueno, fundadora do Sao
Paulo Lab e promotora da acao, estava en-
contrando dificuldades para montar um time
para prototipagem da trituradora.

Ela resolveu ir viver na comunidade por
um tempo e, convivendo com a vizinhanga,
percebeu que o potencial estava bem ali, a
volta da casa.

O time foi armado com um engenheiro
como mentor, um soldador aposentado,
um mecanico da regiao, estudantes e cola-
boradores com especializacao em perma-
cultura. Uniu-se o conhecimento de design
com os saberes locais, que estavam ador-
mecidos ou nao eram reconhecidos.

Tudo foi documentado em video e todo o
processo de construcao da bicicleta triturado-
ra de galhos foi transformado em um wikihow.

Contando a historia da criacao e da cons-
trucao do prototipo, € possivel valorizar o
conhecimento local e popular, alem de mul-
tiplicar o impacto das agoes.

0 QUE APRENDEMOS?

A inovacgao pode estar ao lado;
converse e valorize o conheci-
mento das pessoas ao redor;

E possivel montar equipes
com diferentes escolas de
conhecimento;

Mostrar que qualquer pessoa
pode ser inovadora causa identifi-
cacao e afeto;

Documentar processos € tao
importante quanto documentar
historias;

A documentacao pode virar
wikihows, tutoriais e metodologia;

Acdes que geram tecnologias
devem se preocupar em gerar um
design aberto para sua replicacao.

CONSTRUCAQ DO BANHEIRO A
SECO JUNTO A COMUNIDAD
GUARANI, EM SAQ VICENT

BRINCAR (ELAS)

AFIRMANDO A ANCESTRALIDADE

Ja durante o Cortejo Brincar (Elas), mostra-
mos que € possivel afirmar a ancestralidade
e a resisténcia da cultura africana de Vicente
de Carvalho, Guaruja-SP, com leveza e diver-
sao. Cantando e dancando.

PERMACULTURA NA
ALDEIA GUARANI

ANCESTRALIDADE TAMBEM
COMBINA COM INOVAGAO

E interessante promover a fusao entre os
conhecimentos e os saberes tradicionais
com as novas tecnologias.

Durante o Circuito LABxS (Lab Santista)
2017, um grupo de permacultores uniu-se a
comunidade Guarani MBya Tekoa Paranapua
em Sao Vicente-SP.

A ideia era construir uma horta comunita-
ria @ um banheiro seco na aldeia, que € uma
ocupacao e tem dificuldades em lidar com a
burocracia do poder publico do Parque Es-
tadual Xivoa Japui (entre outras questoes, os
habitantes eram proibidos de plantar e cons-
truir no local).

Para a realizacao da atividade, utilizou-se,
alem de técnicas de permacultura, essencial-
mente o conhecimento tradicional guarani.

0 QUE APRENDEMOS?

E possivel otimizar custos. Use
a forca do circuito de inovacao
cidada para conseguir ou ativar
parceiros e apoio do poder publi-
CO e empresas;

A ancestralidade costuma des-
pertar a identificagao do grande
publico. As pessoas podem nao
estar acostumadas com o discur-
so da inovacao, mas certamente
conhecem, vivenciam e sentem-
se atraidas por temas da tradicao
cultural local de sua regiao;

E possivel abordar temas pro-
fundos e complexos de maneira
leve e descontraida.
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REPRODUZIR, COPIAR, MULTIPLICAR,
COMPARTILHAR, COCRIAR E COLABORAR.
ESSAS SAO AS PRINCIPAIS FERRAMENTAS
PARA QUE AS ACOES POSSAM TER UM IMPACTO
LOCAL E GLOBAL SIMULTANEAMENTE.

SE MUITOS DOS PROBLEMAS QUE
ENFRENTAMOS HOJE SAO GLOBAIS, POR
QUE AS SOLUCOES TAMBEM NAO PODEM
SER? CRIE FERRAMENTAS, PLATAFORMAS,
CONTEUDO E METODOS QUE PERMITAM A
REPRODUTIBILIDADE DA INOVACAO.

CHEGOU O MOMENTO DE ENCERRAR 0
CIRCUITO E MOSTRAR A FORGA DA INOVAGAO
CIDADA E DA REDE.

NAS PROXIMAS PAGINAS, VAMOS REFLETIR
SOBRE COMO O ENCERRAMENTO PODE, NA
VERDADE, SER UM NOVO COMECO. FECHA-

SE UM CICLO DE ATIVIDADES, MAS UM NOVO
LEQUE DE OPORTUNIDADES DE MULTIPLICAGAO
E REPRODUGAO DE FERRAMENTAS,
PROTOTIPOS E METODOS SE ABRE.



i ——
ENCERRAMENTO

Para encerrar as acdes do circuito de
inovacao cidada, e importante criar um
evento no qual os promotores relatem
0 processo de criacao e realizacao de
suas acoes de inovacao. Nesse evento,
recomenda-se o formato de palestras
de cinco minutos com apresentacées REGISTRAR ESSE PRO-
padronizadas das acoes. CESSO INTEGRALMENTE
PARA OS PROPONENTES
TEREM UM DOCUMEN-
TO/PORTFOLIO DE SUAS
AGOES, AJUDANDO-0S
EM FUTUROS PROJETOS
E PARA QUE HAJA UM

A equipe deve apoiar os promo-
tores na preparacao do discurso, re-
lembrando seus vetores, dificuldades,
impressoes, beneficios e desdobra-
mentos. A atividade deve ter carater
de ceLebragap, e nao de cobranca. E ALINHAMENTO NA NAR-
bacana convidar todas as pessoas que

- . o TIVA DO CIRCUITO
participaram direta e indiretamente do COMO UM TODO
festival, as comunidades e as pessoas '
impactadas, bem como a populacao e
a imprensa.

A producao de conteudo em matérias, fotos e videos deve ser um com-
promisso da organizacao do circuito: € essa documentacao que vai atingir
o grande publico e divulgar a importancia da inovacao cidada.

O compartilhamento do conteudo multiplicara os vetores da inovacao
cidada de maneira organica e pode inspirar pessoas de qualquer lugar do
mundo a inovar e criar.

Ao distribuir as publicacdes e os prototipos em licenca Creative Com-
mons, os projetos podem atingir mais pessoas e podem gerar desdobra-
mentos em outros territérios - afinal, poderao ser reproduzidos desde que
respeitados os critérios de licenca estabelecidos pelo autor.

Pense a partir do compartilhamento: identifique as acoes que ja podem
ser criadas e pensadas para o compartilhar: produzir e criar tutoriais, wi-
kihows e manuais também & inovar, além de promover o bem comum.

ATIVIDADES & CRONOGRAMA

LUCIANA JORGE, DURANTE A OFICINA DE
FESTA DE ENCERRAMENTO (ENTRE 7 E 10 DIAS APOS O FIM DAS AGOES). RUGAO D =S SOLARES DE

PARAISO, CUBATAO-SP.
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ENCERRAR UM CIRCUITO,
ABRIR UM CICLO INFINITO

Quando falamos em inovacao e laboratorios
cidadaos, € comum encontrar pessoas orga-
nizadas que ja tém ideias e realizacdes, mas
ainda nao se reconhecem como inovadores,
coletivos ou redes.

0 ENCERRAMENTO DE UM FESTIVAL E|
UMA EXCELENTE OPORTUNIDADE PARA A
CONSTRUCAO DE UMA NARRATIVA E DE UM

Composto por estudantes de diferentes
cursos da UNIFESP de Santos-SP, os promo-
tores do projeto Horta e Banheiro Seco na al-
deia Guarani MBya Tekoa Paranapua ja organi-
zavam-se de maneira informal.

A equipe de produgao do Circuito Lab San-
tista sugeriu que era o momento de consoli-
dar-se como um coletivo, ter um nome, do-
cumentar e divulgar suas atividades. Surgia
assim o coletivo Plantasonhos.

Com o término do circuito, o coletivo ja tinha
o primeiro projeto realizado e documentado.
Ou seja, a oportunidade de dar continuidade
ao seu trabalho como coletivo foi estabelecida.

O mesmo vale para outros promotores,
mesmo 0s que ja estavam consolidados. En-
cerrar um ciclo € somar mais um projeto con-
cluido e realizado em suas vidas. Encerrar €
tambem abrir novas possibilidades.

0 QUE APRENDEMOS?

Criar o modelo de inicio, meio e

fim cria solidez as acdes dos cida-
daos, dos coletivos e das redes;

O sentimento de encerramen-
to mostra que € possivel realizar
acoes em pouco tempo e com
pOUCOS recursos, criando a sen-
sacao de que e possivel e vale a
pena seguir produzindo, criando
e sonhando;

Encerrar com cuidado e docu-
mentacao correta pode transfor-
mar acdes pontuais em projetos
maiores.

CONHECIMENTO ABERTO:
FACILITE OS DESDOBRAMENTOS
E OS COMPARTILHAMENTOS

Quando a rapper e historiadora Preta-Rara,
postou nas redes sociais um desabafo dos
tempos em que trabalhava como emprega-
da domestica, nao imaginava que impactaria
a vida de milhares de pessoas.

Com a hashtag #euempregadadomeés-
tica, ela passou a receber uma série de re-
latos e denuncias de trabalhadoras de todo
Brasil que sofriam abuso e assédio em seu
trabalho.

Ja ciente do poder das redes, ela decidiu
criar um Guia de Direitos das Empregadas
Domesticas, disponibilizado tambem em
versao on line e gratuita. A proposta, con-
templada pelo Circuito LABXS (Lab Santista)
2017, foi uma acao em Cubatao, onde, além
de distribuir copias fisicas do guia, foi ofere-
cida as trabalhadoras atencao especial, com
massagens, oficina de turbantes, comidas
saudaveis, cosmética e odontologia natural,
jogos e brincadeiras, para lembra-las que
quem cuida tambem pode ser cuidada.

Com a repercussao, algumas entidades
do direitos das trabalhadoras domeésticas do
Brasil convidaram Preta para realizar lanca-
mentos em outros estados.

LANCAMENTO DO GUIA DAS
DOMESTICAS EM CUBATAO.

QUANDO A ACAO NASCE PARA SER

COMPARTILHADA

No Circuito LABxS (Lab Santista) 2017, as
acoes que envolviam prototipagem preocu-
param-se em publicar wikihows e tutoriais
para que outros interessados pudessem re-
plicar a ideia em diversos territorios. Gabrie-
la Mameluco, de Movel de Papelao - Faca o
seu, ja realizava oficinas para construcao de
moveis de papelao com técnicas de encaixe.

Para o festival de cidadania, ela resolveu
inscrever a ideia de gravar um video tutorial
para ser publicado na internet. Assim, por
meio da oficina, seu conhecimento poderia
atingir mais pessoas.

Ou seja, seu projeto foi pensado desde
o principio com o compartilhamento como
eixo principal.

0 QUE APRENDEMOS?

A documentacao de encerra-
mento do circuito de inovacao
cidada ajuda na construcao
do portfolio e da narrativa dos
proponentes;

A possibilidade de reproducao
e gratuidade de um documento
pode gerar desdobramentos da
acao principal;

E possivel compartilhar e
multiplicar modelos de eventos
e encontros;

E recomendado publicar wi-
kihows e tutoriais para projetos
que envolvam prototipagem;

Alguns projetos ja apresen-
tam desde o principio a ideia de
compartilhamento.
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QUER REALIZAR UM CIRCUITO CIDADAO E O QUE E O INSTITUTO PROCOMUM?

PRECISA DE AJUDA? O IP PODE TE AJUDAR COM:

IP € uma organizacao sem fins lucrativos que tem como missao agir para
reconhecer, fortalecer e proteger os bens comuns, criar novos arranjos comunitarios
e evitar que ocorram processos de cercamento pela acao privada e/ou estatal.
Existem varias formas pelas quais podemos colaborar:

SE VOCE E UM ORGAO PUBLICO SE VOCE E UM CIDADAO

= Formacao para gestores publicos, = Percursos formativos;
conectando e trazendo boas praticas a
partir das nossas redes locais, mas tambéem
internacionais;

- Consultoria, acompanhamento e apoio
no desenvolvimento de projetos de
inovacao cidada;

= L . -
METPERNIE D E2 BRI S EEC RS > Microbolsas para individuos, coletivos

= Construcao de framework legislativo para e comunidades para apoio a projetos de
espacos publicos e comunais nas cidades. inovacao cidada;

> Residéncias, encontros, eventos
e intercambios.

SE VOCE E DE UMA ORGANIZACAO

NAO GOVERNAMENTAL _

5 , , SE VOCE E UMA EMPRESA
Consultoria para desenvolvimento

de projetos de inovacao cidada e que > Mapeamento de iniciativas cidadas

preservem os comuns; que tenham relacao com sua missao

= Elaboracao e aplicacao da metodologia DE T

dos labs e dos circuitos de acordo com as - Oficinas e percursos formativos para
tematicas da organizacao parceira; sua equipe ou seu publico-alvo;
> Producao de conteuido e curadoria = Construcao de uma politica de apoio

de eventos relacionados as areas tematicas e suporte a inovacao cidada.

FALE CONOSCO: do Instituto;
CONTATO@PROCOMUM.ORG > Conteudo e reflexao sobre novas

+55 13 3223-1675 organizacoes da sociedade civil (ORG.LAB).

SAIBA MAIS SOBRE O IP EM:

WWW.PROCOMUM.ORG
I /insTitutoProcomum &) £ /PROCOMUM
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