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1. Apresentagéo

No dia 16 de dezembro de 2016, foi realizada a Oficina de Reflexdo e Perspectivas para a
atuacao do Instituto Procomum (IP). O encontro contou com a participagdo da equipe do
instituto, além de membros do conselho e demais apoiadoras/es da proposta, tendo sido
definidos dois objetivos primordiais para a atividade, quais sejam: i) refletir sobre o atual
cenario das agendas de bens comuns e ii) explorar possibilidades de atuacéo para o Instituto

Procomum.

A oficina esteve estruturada em quatro momentos centrais, conforme o programa do encontro

presente na tabela abaixo.

Tabela 1. Agenda de atividades do dia

Agenda do dia
9h30 Abertura e apresentagdes
10h Momento 1: O Instituto Procomum
10h30 Momento 2: Procomum: inquietagdes
12h Almogo
14h Momento 3: Procomum: possibilidades
16h Momento 4: Instituto Procomum: caminhos organizacionais e envolvimento
18h Encerramento

Elaboragao: Trajetérias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

Ap0s a abertura do encontro, que contou apresentagdes do programa de atividade e das/os
participantes da oficina, foi realizado, por Rodrigo Savazoni e Georgia Nicolau, um momento
de exposicdo acerca da proposta do Instituto. A apresentagdo buscou contextualizar
brevemente sobre a tematica dos comuns, bem como registrar o histérico de concepgao e
fundacado do IP. Os diretores contextualizaram, ainda, os objetivos do encontro, destacando

que este seria um momento inspirador e de reflexao para a estruturagao do Instituto.

Em seguida, as/os participantes do encontro foram convidadas/os a um momento de reflexao,
com a proposta de que fossem levantadas inquietagcdes relacionadas ao campo do
comum/procomum. As inquietagbes poderiam ser problemas, limitagdbes ou desafios
percebidos pelos atores, considerando as experiéncias e vivéncias desenvolvidas por cada
individuo nas mais distintas tematicas relacionadas ao procomum: meio ambiente, cultura,

internet, participagcdo, entre outras. Complementarmente, no terceiro momento, as/os
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participantes indicaram experiéncias inspiradoras que, sempre que possivel, se relacionassem
as inquietagdes identificadas, exercicio que produziu 0 mapeamento de um repositério de

praticas e experiéncias relacionadas ao procomum no Brasil e também em outros paises.

Mapeadas as principais inquietagdes e experiéncias inspiradoras apontadas por aquele grupo,
o terceiro momento esteve ligado a reflexdo sobre possibilidades de atuagdo do IP e, de
maneira geral, das instituicdes que se dedicam ao trabalho na tematica do procomum. As
possibilidades estavam relacionadas a caminhos que potencialmente poderiam ser trabalhados
pelo IP, como, por exemplo, advocacy, criagdo de métricas para mensuragao das

transformagdes geradas pelo procomum, entre outros.

Por fim, no quarto momento da atividade, as/os participantes foram convidadas/os a indicar
possiveis contribuicbes a atuacado do IP. Para tanto, e considerando os caminhos de atuacao
previamente identificados, cada individuo pode ofertar sua contribuigdo a instituigao,
considerando trés atuagdes possiveis: i) puxador/a, uma referéncia importante para constituir
aquela frente especifica de atuacéo, ii) colaborador/a pontual, que podera contribuir de distintas
formas para a condugdo das acoes definidas, sem que seja, no entanto, a principal referéncia
do projeto, e iii) advisor/mentor/a, a quem o IP pode se reportar para a consulta sobre questoes

especificas na condugdo de suas agoes.

O presente documento registra os principais debates e produtos elaborados ao longo da oficina
do dia 16 de dezembro, e esta estruturado em mais 6 secOes além desta, quais sejam: ii)
reflexdes sobre o procomum, ii) mapeamento de inquietagbes no campo do procomum, iii)
experiéncias inspiradoras que dialogam com o procomum, iv) Instituto Procomum -
possibilidades de atuacdo e envolvimento dos atores, v) préximos passos, avaliagdo do

encontro e encerramento e vi) anexo.

A facilitacao da oficina foi realizada pela equipe e colaboradores da Trajetorias, também

responsavel pela elaboragao deste relatorio.

Bruna Mattos, Cassio Franga e Sergio Sampaio

Trajetérias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
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2. Reflexoes sobre o Procomum

No momento inicial da oficina, Rodrigo Savazoni e Georgia Nicolau, diretores do IP, realizaram
uma exposicdo que buscou contextualizar as/os participantes acerca da tematica do
Procomum, bem como sobre o histérico de criagdo do Instituto, as agbes planejadas e os

projetos em andamento.

Uma primeira constatagao trazida pela exposi¢cao de Savazoni e Nicolau é a de que as formas
que orienfam o mundo precisam ser reorganizadas. Instituicdes politicas, escolas e
organizagbes parecem estar calcadas em um modelo social que ndo atende as (novas)
demandas da sociedade. Experiéncias de organizagéo dos individuos e grupos tém surgido ao
longo do tempo, possibilitando a vivéncia de novos processos e servindo inspiragdo para os

desejos de mudanga, mas, ao mesmo tempo, parecem nao ter sustentagdo em um contexto
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que sempre estimula a manutencdo dos padrdes recorrentes de sociabilidade e organizagéo.
Estas constatagcbes orientam e também apontam para a importancia do IP ser um instrumento
de mudanga para a construgdo de uma agenda social que seja emancipadora, tendo por base

a nogao do comum (procomum).

A ideia do comum (commons) n&o é nova. Ao contrario, tem sido desenvolvida por atores no
campo da cultura, comunicagao, além de ter uma forte presenca na tematica ambiental
(natureza). A grande inovagao estda em sua apropriagdo por um grande numero de temas e
campos de atuacgao: dado o contexto atual, a ideia do comum, que reflete, em suma, um novo
regime de propriedade, em que tudo € de todos, mas em que 0 fudo nao perpassa por uma

acumulagdo privada, tem sido um elemento organizador de distintas pautas na sociedade.

Figura 1. Temas do Procomum

Elaboragao: Trajetorias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional, com base em IP (2016)

O procomum, que da o nome ao IP, por sua vez, é resultado da tradugao do termo em
espanhol, procomun, representando uma possibilidade seméantica que pode contribuir para a

difusdo e popularizagdo da terminologia e do conceito que esta defende.

O IP tem como objetivo ser um think-and-do-think. uma organizagao voltada a reflexdao e
pesquisa sobre o procomum €, ao mesmo tempo, a proposi¢ao de praticas sobre o tema, tendo
como principais pilares norteadores o experimental (“experenciar” e propor novas
intervengdes), o conhecimento (pratico e ndo estatico, voltado a intervengéo) e o artivismo (a
arte como caminho que rompe o processo de captura, abrindo ao protesto e, sobretudo, a
proposta).

Rodrigo Savazoni e Georgia Nicolau relataram os projetos em desenvolvimento pelo IP, que

sao:

- LabSantista (LabxS): Laboratério de criagao cidada;
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- Lab.Irinto: Rodas de conversa, troca de experiéncias;
- Mapa BxS: Mapeamento de iniciativas relacionadas ao procomum na baixada santista;

- Org.Lab: Repositério de praticas sobre o comum. Org.LAB reflete sobre outras formas de governanga
para as instituicdes/movimentos sociais atuais.

Ao final da exposigao, os diretores do IP agradeceram a presenca de todos, tendo destacado a
reunido do dia 16 de dezembro como um importante marco para a constituicdo do Instituto

Procomum.

3. Mapeamento de inquietagdes no campo do procomum
A proposta para esse momento da oficina compreendeu o levantamento de inquietacbes —
problemas, limitagdes ou desafios — relacionados ao campo do procomum.

Para tanto, a pergunta norteadora presente no box 1 foi a referéncia desse momento, que

ocorreu a partir de reflexées individuais, em subgrupos e, finalmente, em plenaria.

Box 1. Mapeamento de inquietagbes: pergunta norteadora

Quais séo as principais inquietagdes no campo procomum que te mobilizam hoje?

Elaboragao: Trajetérias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

As/os participantes agruparam as inquietagées por afinidade tematica em nove grupos, a
saber: 1. Desprecarizar a vida, 2. Colapso do modelo de fazer politica, 3. Dificuldade de ter o
comum como referéncia para mobilizagédo, 4. Conceito de Comum/ Desprivatizar a ideia de
comum, 5. Cultura da dadiva/ Generosidade nao simétrica, 6. Defesa e avangos de espagos de
realizagdo do comum (Internet, cidades, arte e natureza como lécus e disputa do comum), 7.
Experiéncia (pratica) do comum, 8. Os modelos organizacionais ndo dado conta do que
queremos fazer para o Procomum, e 9. Construir a ponte entre as experiéncias isoladas e o

sistema macro.

A seguir é possivel ler as inquietagdes que deram origem aos respectivos temas.
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1. Desprecarizar a vida

. Fragilidade da vida na transigao (Niva)

. Excedente (consumo) x suficiéncia (Lia)

. Evoluir e (é) resgatar (Niva)

. Cuidados: trabalho doméstico, criangas e idosos, ervas, Oleos, circulos,

praticas ancestrais, saude/ciclos/menstruagao (Bianca)

. Equilibrio: ser humano, natureza, conhecimento e espiritualidade (Lia)

. Tempo: para que e por que eu uso meu tempo? (vida, trabalho, écio, criagao,
cuidado) (Lia)

. Partilhar cuidados (Lia)

. Produgdo e reprodugdo da vida (novas formas de trabalho produtivo e

reprodutivo) (Maria)

2. Colapso do modelo de fazer politica

. Me incomoda a baixa participagdo da maior parte da sociedade na alocagao de
recursos publicos (Ursula)

. Consenso

. Discrepancia entre a referéncia do comum e a pratica politica no ambito dos
governos (com énfase nos orgamentos) (Joao)

. Métodos e ferramentas de inovagao cidada (Niva)

. Politica do Yin: Como as formas "femininas" de se relacionar, criar, produzir
podem transformar o mundo (escuta/cuidado/colaboragao) (Lia)

3. Dificuldade de ter o comum como referéncia para mobilizagao

. Mais forga estrutural e subjetiva dos nossos inimigos (Maria)
. Como o comum pode inspirar uma agenda renovada para as esquerdas (Jodo)
. Construgdo de comuns mais amplamente (consensos? partilha?) (Georgia)
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. Temos dificuldade de discutir a importancia de uma tributagdo justa para a
construcdo do comum

4. Conceito de Comum
Desprivatizar a ideia de comum

. Delimitagbes (aberturas): onde comega? Onde termina? Por que comega? Por
que termina?

. Conceitos sao dispositivos: Commons, Comum, Comunismo (Sergio Amadeu)

. Como se fala? E hora de aprofundar/descobrir conceitos e formular o papel dos
pensadores x fazedores

. Agir contra a nova tragédia dos comuns (Sergio Amadeu)

. Acesso aberto (flexibilizagdo, produgcado coletiva, formas de publicacdo e
distribuicao) (Bianca)

. Mais sobreposic¢ao de meios e fim (reflenidade) e
Mais hipertrofia das metodologias/discursos (Maria)

- Discurso da inovacgéao (hipertrofia da inovacéao) (Maria)
. Mapeamento das areas do comum
. Questionar a nogao de individuo

5. Cultura da dadiva
Generosidade ndo simétrica

. Mais assimetrias sociais, econémicas e culturais (Maria)

. Reunir o procomum com a economia da dadiva (Sergio Amadeu)

6. Defesa e avangos de espacos de realizagdo do comum (Internet, cidades, arte e natureza
como lécus e disputa do comum)

. Cidades: colapso! (mobilidade, lixo, individualidade) (Lia)

. Agua: nascentes, rios submersos e cisternas (Bianca)

. A arte como comum

. A internet como o principal espago comum e a luta para que assim se

mantenha (Joao)

7. Experiéncia (pratica) do comum
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. Equilibrio entre 4 elementos; terra; sementes crioulas, cultivo, composteiras,
comidas/ervas/hortas (Bianca)

. Quilombismo (resisténcia, protecdo, manutengdo de praticas apesar de
perseguicoes, fortalecer o combate ao genocidio) (Bianca)

. Mais expropriagao e distribuicdo de conhecimentos comuns (Maria)
. Como preservar e fomentar culturas ancestrais na era digital?
. Ancestralidade  (espiritualidade, = memodria, conhecimento,  oralidade,

tard/astrologia, intuicao) (Bianca)
. Dificuldade em criar uma tecnologia tropical

. (-) Conceito: reconhego a importancia, mas... (+) pratica e intuicdo: como
perceber o comum a partir de mim e da relagédo com o outro (Georgia)

. Encontro de saberes e fazeres para construir o comum (Georgia)

8. Os modelos organizacionais ndo ddo conta do que queremos fazer para 0 Procomum

. Ser o mundo que queremos (Niva)
. Sustentabilidade organizacional (e se o Cond0 fosse uma igreja?)
. Mundo liguido  que precisa de solidez (4 elementos).

Organizagdes solidas que precisam de fluidez (4 elementos)

. Reinvengao das organizagbes (governanga dinamica, gestdo distribuida,
plataforma de propésitos) (Sergio Sampaio)

. Revisdo do marco regulatério possibilitando a criagao de organizagdes voltadas
ao comum (Graci)

. Ajuda a fazer a transi¢cao (Regulagéo)

9. Construir a ponte entre as experiéncias isoladas e o sistema macro

- Equacionar desejos individuais e coletivos

Ao longo da exposi¢cao em plenaria, as/os participantes realizaram reflexdes sobre a produgao
do grupo, tendo sido destacados aspectos especificos acerca de cada um dos nove temas. O
momento foi importante para que eventuais destaques e/ou esclarecimentos sobre a produgéo
fossem apontados pelos participantes. No mais, a discussdao em plenaria permite apontar a

existéncia de reconhecimento e consenso sobre as formulagdes, uma vez que as
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consideragdes feitas em plenaria eram, quase sempre, sobre complementagbes ao produto
final e, em contrapartida, quase nunca foram refutadas ou geraram grandes discussdes
pautadas por descontentamento ou discordancia. Tais reflexdes, elaboradas a partir das falas

do grupo, sao brevemente relatadas a seguir.

A primeira inquietagcdo apontada pelas/os participantes, qual seja, desprecarizar a vida, traduz
a demanda por novas formas de produgao da vida, que envolvem a reflexdo acerca do tempo
(como e para que se usa), os conhecimentos sobre o corpo, além da retomada de praticas de

cuidados e de conhecimentos ancestrais (6leos, ervas, circulos).

A baixa participagdo de grande parte da populagdo nos processos decisérios aponta para o
colapso do modelo de fazer politica, segunda inquietacdo mapeada pelas/os participantes, e
que se manifesta, por exemplo, no conflito para a alocagdo de recursos no ambito do
orcamento publico, no qual um namero diminuto de individuos tende a decidir de que forma se
dara essa distribuicdo. Apontou-se, ainda, a necessaria reflexdo sobre novas formas do fazer
politico, orientadas, por exemplo, pela politica do Yin (formas “femininas” para a mudang¢a do

mundo).

A terceira inquietacdo aponta que o comum nao tem sido utilizado como norteador para a
mobilizagdo. Tal afirmagéo pode ser fundamentada pela observagao de fenébmenos atuais, seja
nas recentes manifestacbes, que apontam demandas mais individualizadas e menos
totalizantes, ou seja, busquem beneficiar o maior nimero de individuos, ou em questdes mais
instrumentais, como, por exemplo, a reflexdo sobre formas de tributagdo mais justas para toda

a sociedade.

A apropriagao do conceito de comum por praticas que visam ao acumulo de capital constitui a
quarta inquietagcao descrita pelas/os participantes. Assim, algumas experiéncias se travestem
da ideia do comum, mas, em verdade, reproduzem praticas difundidas e privativas de vida.
Trata-se de um projeto de privatizagdo, descrito como a nova fragédia dos comuns. Um
possivel exemplo desse fendémeno seria o Uber, aplicativo de transporte que traz uma aparente
ideia inovadora (compartiihamento de viagens a um custo mais acessivel) mas, ao fim,
contribuiu para o enriquecimento de um grupo diminuto de pessoas. Assim, deve-se atentar e
combater o chamado discurso da inovagdo, que resulta na apropriacdo das propostas do
comum para reproduzir antigos padrbes sociais. Ainda sobre esse ponto, indicou-se a
importancia do mapeamento das areas do comum, com vistas a identificar a natureza das

experiéncias em desenvolvimento, além do questionamento da ideia de individuo no marco do
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procomum, o que, invariavelmente, tendera a produzir novas interpretagdes e limites para o

campo.

A quinta inquietagdo aborda o tema da generosidade ndo simétrica no ambito do comum: as
trocas entre os individuos refletem as diferencas pré-existentes na sociedade, de modo que
nao é possivel demandar reciprocidade nas relagées. O procomum, portanto, deve-se aliar a

cultura da dadiva e a generosidade ndo simétrica.

A defesa dos espacos de realizacdo do comum foi apontada como uma das inquietagbes para
0 campo, de modo que diversos sdo os espagos em que ela se manifestaria: na utilizagao dos
recursos hidricos (nascentes, rios submersos, cisternas), na arte como um bem comum e de
todos os individuos (de modo que sua privatizagdo deve ser combatida) e, por fim, na internet,

envolvendo, por exemplo, a luta pelo acesso aberto aos conteudos disponiveis na rede.

A pratica do comum, sétima inquietacdo trazida pelas/os participantes, traz consigo um
conjunto de apontamentos, que ora de se relacionam com a apropriagao privatista de seu
conceito (destruigdo de recursos naturais, como o minério ou a posse de terras e sementes que
impossibilitam o cultivo por pequenos produtores) e outrora com a demanda por manter o
registro e continuidade de praticas centenarias (quilombismo e saberes tradicionais, como os
de populagdes ribeirinhas), além da demanda pela construgdo de tecnologias sociais que se
relacionem as demandas do contexto brasileiro (tropicalizagdo). Para além, destaca-se que a
pratica do comum é entendida como o encontro de saberes e fazeres para a promoc¢ao do

comum.

A oitava inquietacdo mapeada da conta de que os modelos organizacionais atuais ndo séo
compativeis a proposta do procomum, sobretudo no que tange a sustentabilidade financeira
(estrutura de tributacao) e a estrutura de governancga (existéncia obrigatéria de uma diretoria,
por exemplo) definidas pela legislagdo especifica. Assim, o desafio consiste em garantir as
regras nao impossibilitem a estruturagcao de experiéncias no campo, tendo sido apontada como
necessaria uma revisdo no marco regulatério de modo a permitir — e, indiretamente, incentivar —

a criacao de organizagdes voltadas ao comum.

Por fim, as/os participantes reconheceram a necessidade de dar continuidade as novas formas
de organizagcdo (experimentagdo em um espago micro), mas também destacaram a
importancia de conecta-las e expandi-las para outros campos (conexdo com o sistema macro).
Em outras palavras, as experimentag¢des localizadas, que se caracterizam por ser pontuais e

especificas de um s6 campo de atuacao (ou localidade territorial) devem progredir e expandir,
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e as organizagbes devem zelar para manter a conexao entre a experiéncia (espago micro) e a

pratica (espa¢o macro) do comum.

3. Experiéncias inspiradoras que dialogam com o procomum

Tendo por base o mapeamento das principais inquieta¢cdes sobre o tema, 0 momento seguinte
foi dedicado ao apontamento, pelos participantes, de experiéncias inspiradoras no campo do
procomum. Cabe destacar que as experiéncias inspiradoras nao faziam referéncia,
exclusivamente, as melhores praticas no campo. Buscava-se, inclusive, identificar experiéncias
bem-sucedidas, mas que, por motivos diversos, nao teriam se sustentado no tempo. O
momento, portanto, esteve norteado pelo desejo do aprendizado e teve a pergunta descrita no

box 2, abaixo, como referéncia.

Box 2. Mapeamento de experiéncias inspiradoras: pergunta norteadora

Que referéncias e experiéncias podem ser inspiradoras para a atuagao do Instituto Procomum?

Elaboragao: Trajetérias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

A seguir, apresenta-se a produgéo realizada nesse momento.

1. Desprecarizar a vida

. Transformation (Mike - Hortas Urbanas
Edwards) (agroecologia)
. Blablacar (Niva)
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2. Colapso do modelo de fazer politica

- Liquid democracy (Sergio
Sampaio)

. HCD (Nesta DIY tool kit)
(Niva)

. Partido de La Red

Democracy OS (Niva)

] Mova/Circulos de Cultura
(Bianca)
. Caio Tendolini  Update
(Graci)

3. Dificuldade de ter o comum como referéncia para mobilizagao

. Movimento Boa Pracga

(Ursula)

. Mamu (Lia)

4. Conceito de Comum
Desprivatizar a ideia de comum

- Plenarias de Bairro (Ursula)

. Comunidades Eclesiais de
Base (Bianca)

. Ressurgence (Schumacher

College)

5. Cultura da dadiva
Generosidade nao simétrica

. Civic - OS (Niva)
- David Bollier (Graci)

. Awaken Love (Prem Baba)

em Alto Paraiso
. Colaboradora (Zaragosa)

. Madalena 80 (Niva)

6. Defesa e avangos de espagos de realizagdo do
natureza como lécus e disputa do comum)

. Casa de Cultura Digital
(Bianca)

- Casa de Lua (Bianca)

comum (Internet, cidades, arte e

. Economia circular

7. Experiéncia (pratica) do comum

= Co-housing

= Tem acgucar? (site de empréstimos)
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= Fab Lab (open design)

= MST (Bianca)

= Experiéncias de fazendas modelo

= Instituto Elos (Santos)

= Squats (ocupagdes de moradia:

Londres/Berlim) (Georgia)

= Movimentos de economia solidaria

= Cooperativas de catadores

= Terreiro Coco de Umbigada (Georgia)

=Terreiro de Mae Beth (Pernambuco)
(Rodrigo)

=A colaboradora Zaragosa (Espanha)
(Rodrigo)

= Experiéncias rurais, tribais, indigenas
(trocas/médicos linenses)

=Movimento software livre (avangos e

dificuldades (Joao)

= Fair BNB (Holanda) (Georgia)

= Movimentos de permacultura

=Woe Lab (Togo): arquitetura, cultura
popular e sustentabilidade (Georgia)

= Casa de Lua (Lia)

= Casa de Cultura Digital (Lia)
= Rede Teser (Lia)

= Hangar (Barcelona) (Lia)

»Paulo Rogério (Midia Etica - Salvador)
(Graci)

»Video nas aldeias (Victor)

= Global Ecovillage Network (GEN) (Sérgio
Sampaio)

* Find horn (Graci)
= Comunidades indigenas (Bianca)
= Terreiros (Bianca)

* Proposta do mapa falante nos bairros de
Itaquera (Ursula)

= Comunidades quilombolas (Bianca)

= 8. Os modelos organizacionais ndao d&o conta do que queremos fazer para o Procomum

. Zaragoza Activa (Espanha) . Centro de Cooperagéo
(Lia) Cultural da Argentina (Buenos
. Sociocracia Brasil (Sergio Aires) (Lia)
Sampaio) . Laboratério de Inovacgao
Cidada (LABIC) (Rodrigo)
- Rede Labic (Lia)
. Coletivo Panic (Africa do Sul): estdo pensando em novas institucionalidades

para o campo da cultura e das artes e tém um mapeamento de iniciativas no
continente africano (Contato: Molemo Molloa - molemo@vansa.co.za) (Graci)
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9. Construir a ponte entre as experiéncias isoladas e o sistema macro

. Access now (Incidéncia conectada com processos de base) (Jodo)

. Ocupagdes de escolas municipais (SP e Sao José dos Campo) pelos pais,
organizado de acordo com Parametros Curriculares Nacionais (PCN)

10. Geral ou outros

. Platoniq (Barcelona) Criadores do Goteo e da comumnificadora (Rodrigo)

- Mesas de trabalho Oboré (Joao)

= Ao longo da exposigdo, foram feitos comentarios que visavam contextualizar algumas
experiéncias que nao eram conhecidas pelo grupo. Abaixo, apresenta-se o compilado de

portais (sites, blogs) de algumas das experiéncias relatadas ao longo desta apresentagéo.

= - Access Now: https://www.accessnow.org
= - Awaken Love: http://www.awakenlove.global

= - Bablacar: https://www.blablacar.com.br

= - Casade Lua: http://www.mamu.net.br/?p=11#!/loc=-23.54167899999997.-46.691593999999995.17

. - Civicus: http://www.civicus.org
. - Cohousing Association: http://www.cohousing.org

. - FabLab: http://fablablivresp.art.br

. - Fairbnb: http://www.fairbnb.net

= - Findhorn Foundation: https://www.findhorn.org/portugues/
= - Global Ecovillage Network: http://gen.ecovillage.org
= - Hangar: https://hangar.org/ca/

= - Human Center Design (HCD) (Nesta DIY tool kit): http://diytoolkit.org/tools/

= - |Instituto Elos: http:/institutoelos.org

= - Instituto Midia Etnica: https://www.facebook.com/institutomidiaetnica/

= - La Colaboradora Zaragoza:
http://www.zaragoza.es/ciudad/sectores/activa/lacolaboradora/default.htm

= - Laboratério de Inovagéo Cidada: http://www.ciudadania20.org/pt-pt/labicco-pt/

- Madalena 80: https://vimeo.com/65799825

= - Mamu: http://www.mamu.net.br/?page id=385
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- MOVA Berasil: http://www.movabrasil.org.br/o-projeto/

- Movimento Boa Praca: http://movimentoboapraca.com.br

- Partido de la Red: http://partidodelared.org

- Platoniq: http://platonig.net

- Proposta Mapa Falante (Itaquera, Paraisépolis):
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/noticias/?p=201026

- Schumacher College: https://www.schumachercollege.org.uk
- Sociocracia Brasil: http://www.sociocracia.org.br

- Tem agucar?: http://www.temacucar.com

- Terreiro Coco de Umbigada: https://sambadadecoco.wordpress.com

- Transformation, Mike Edwards: https://www.opendemocracy.net/transformation/michael-
edwards/welcome-to-transformation-0

- Update: http://updatepolitics.cc

- Video nas Aldeias: http://www.videonasaldeias.org.br/2009/

Ao final do momento de exposicdo, as/os participantes refletiram sobre o conjunto de

experiéncias relatado.

Destacou-se que a troca de experiéncias sobre o procomum poderia ser uma atividade
constante do grupo, e nao algo pontual e episédico. Conhecer as experiéncias em
desenvolvimento constituiria, assim, uma atividade central para campo (em formagao) do

procomum.

Tao importante quanto conhecer experiéncias de boas praticas € também compreender e
divulgar os motivos pelos quais experiéncias bem-sucedidas ndo tenham alcangado
sustentabilidade no tempo. Essa demanda n&o ocorre sob uma perspectiva que busca
encontram respostas para “o que deu errado”, mas sim para a identificacdo de
possibilidades de avango e melhorias, estando, assim, norteada por uma perspectiva de

aprendizado do campo de procomum.

Reconheceu-se a importancia de identificar os projetos que, a despeito de proclamarem a
adog¢ao do comum como norteador das agdes, passaram por um processo de apropriagao
do discurso, mantendo uma logica similar a privatista (exemplo: Schumacher College).
Assim, torna-se importante identificar os pontos de inflexdo/transi¢do de propostas que,

inicialmente, eram pautadas pela légica do procomum, mas que sofreram transformacéo.

Por fim, refletiu-se sobre o desafio de escalabilidade das experiéncias do procomum. Em

outras palavras, e considerando a extensdo e complexidade do territério brasileiro —
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formado por estados e municipios com diferentes capacidades, recursos e demandas —
torna-se necessaria a formulagcao de intervengdes que se proponham a ter maior impacto,
distribuido por maiores espacgos no territério, demanda que pode indicar a necessidade de

experiéncias com duragao de médio prazo.
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= 4. O Instituto Procomum - possibilidades de atuagéo e envolvimento de
atores

= O quarto e quinto momentos da oficina estiveram dedicados ao mapeamento de
possibilidades de atuacio do IP, além da definicdo de apoios a sua atuagao, por meio da

indicacdo de envolvimento das/os atores.

= A pergunta presente no box 3 norteou as discussdes dos grupos nos momentos quatro e

cinco.

= Box 3. Possibilidades de atuagdo, caminhos organizacionais e envolvimento de atores: pergunta

norteadora

» Considerando: i) inquietagdes que nos mobilizam no campo do procomum e ii) experiéncias

inspiradoras, quais caminhos devem ser trilhados pelo IP no médio prazo?

=  Como eu me vejo na iniciativa?

=  Como eu gostaria de me envolver?

. Elaboragao: Trajetorias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

= Assim, foram definidos 9 caminhos de atuagdo para o IP, conforme indica a produgao
abaixo. O envolvimento das/os atores, por sua vez, poderia se dar em trés dimensoes: 1)

puxador/a, 2) colaborador/a pontual e 3) advisor/mentor/a.

= A produgéo dos dois momentos é apresentada abaixo.
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= CAMINHOS PARA A ATUAGAO DO INSTITUTO PROCOMUM E ENVOLVIMENTO DOS ATORES

1. LAB
=  Conectar o local com o macro

=  Construir o LAB a partir da conexao de experiéncias locais com processos macro

= Puxador/a ] Colaborador/a pontual = Advisor/mentor/a
. Rodrigo . vaa
: . Bianca .
. Victor . . Joao
. Lia

' EREIE/E . Georgia

= 2. Abvocacy
= Pautar politicas publicas para o procomum

= Advocacy pelo comum em qualquer projeto ou iniciativa
= Advocacy: Pautar politicas publicas para o procomum

=  Puxador/a »  Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Georgia ' Jodo . Ursula
9 . Rodrigo

= 3. PONTO DE REFERENCIA SOBRE O PROCOMUM

=  Produzir conhecimento que mostre que o procomum ¢é ancestral e esta entre nés
(desmistificar)

= Produzir conteudos, micropublicagbes, videos, livros baseados em conceitos urgentes
(feito a mao)

=  Promover espagos e dindmicas de invengao, troca e difusdo de tecnologias cidadas

=  Criar um centro de referéncia sobre o procomum

= Plataforma de sistematizacdo e fomento de experiéncias, praticas e conceitos do comum

. Puxador/a . Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Georgia L Georgia
. Magui . Magui . .
= Rodrigo . Bianca Niva
= Victor - Lia

= Os trés primeiros possiveis caminhos de atuacao para o IP estdo relacionados
a forma de atuagdo da Instituicdo (como fazer), seja pela estruturacdo do LAB,
pelo advocacy em prol do comum e pela criagao do Ponto de Referéncia sobre o
Procomum.
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= Cabe ressaltar algumas reflexdes realizadas pelas/os participantes em relagéao
ao item 3, no qual se destacou a opgao por publica¢des estilo cordel (feito a mao)
por serem de baixo custo e também possibilitarem a disseminagédo/acesso de
muitas pessoas. Ademais, ressaltou-se a importancia de se desmistificar a ideia
do procomum, demonstrando as praticas e experiéncias reais em desenvolvimento
no campo, de modo a indicar que o comum ja existe (“0 comum esta entre nés”).
Por fim, indicou-se que o item 3 possui interface com o item 4, abaixo, uma vez
que se prevé espacos e dindmicas de invengao e troca, havendo, portanto,
relagdo com a tematica de formagao critica.

= 4, ForRMACAO LIVRE
= Visao critica para vida menos opaca

= Trabalhar o desenvolvimento de formagao de visao critica que torne a vida menos opaca
(Escola Livre)

" Puxador/a »=  Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Victor . Niva
= Rodrigo . Ma.gw . Bianca
. Lia

= 5, ORGAMENTO PUBLICO
= Promover e apoiar iniciativas para comunizar os orgamentos publicos (terrritorializar)

=  Promover e apoiar iniciativas para comunizar os orgamentos publicos (territorializar)

. Puxador/a . Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a

. Jodo . Magui . Ursula

= 6. DiGITAL
= Artes e humanidades como forma de apropriagao critica

= Fortalecer processos e projetos que promovam uma visdo/apropriagao critica do digital,
por meio das artes e humanidades

= Puxador/a ] Colaborador/a pontual = Advisor/mentor/a

. Jodo . Victor . Giselle
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= 7. METRICAS
= Medir as transformacgdes geradas pelo procomum

=  Gerar e promover métricas para medir as transformacgdes geradas pelo procomum

=  Puxador/a =  Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Georgia . Magui - Jodo
9 ou . Ursula

= Ositens 4 a 7 fazem referéncia a possiveis campos de atuagao tematicos do IP
(o que fazer), tendo sido definidos, portanto, quatro possiveis “projetos” para a
Instituicdo: i) formacdo livre (escola livre), i) orgamento publico
(comunizar/territorializar), iii) digital (artes e humanidades) e iv) métricas (medir
transformagdes do procomum).

= No primeiro item, objetiva-se a estruturagcao de formacgao critica que contribua
para tornar a vida menos opaca. Entende-se por opaca os fenémenos de
alienacao dos individuos, de confusao entre publico e gratis, por exemplo, além da
baixa compreensao sobre os sentidos e propostas do campo dos comuns. Outro
possivel campo de atuagao mapeado, a mensuragao dos beneficios trazidos pelo
procomum, foi considerado de extrema importancia pelas/os participantes,
sobretudo por possibilitar a demonstracdo de que o comum traz mudangas
benéficas, concretas e para toda a coletividade. Cabe ressaltar, ainda, o objetivo
de que as métricas elaboradas pelo IP possam mensurar as agdes empreendidas
pela Instituicdo, bem como por todo o campo do comum.

= Por fim, tanto a tematica do orgamento publico, quanto o mundo digital, buscam
romper com ldgicas que se reproduzem atualmente: a baixa participagao e
apropriagao, por grande parte dos individuos, na decisao alocativa dos recursos
publicos, além da apropriagao critica do digital tendo por base os conteudos de
humanidades e artes.

. 8. REFERENCIA PARA AS NOVAS ORGANIZAGOES

=  Ser um modelo para as novas organizacoes da sociedade civil (meta experiéncia)

=  Puxador/a = Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Georgia . Sergio Sampaio .

= 9, INsTITUTO PROCOMUM GERAL

=  Puxador/a =  Colaborador/a pontual =  Advisor/mentor/a
. Victor = Victor = Graci
. Rodrigo . Joao L Niva
= Georgia . Giselle . Bianca
= Magui = Magui O
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= Por fim, os itens 8 e 9 dizem respeito aos caminhos relacionados a dimenséao
organizacional do IP (o que queremos ser), tendo sido indicada a possibilidade de
que o Instituto seja uma referéncia para as novas organizagdes da sociedade civil,
representando uma meta experiéncia no campo do procomum, atrelando os
processos e praticas do campo micro ao macro.

5. Préximos passos, avaliagdo do encontro e encerramento

Ao final do encontro, as/os participantes definiram um conjunto de proximos passos das

atividades do Instituto Procomum, cujo registro € apresentado a seguir.

=  Préximos passos

= 1. Construgéo de seminério sobre a relagdo do comum e outros temas (com contribuicdo
dos participantes da oficina do dia 16 de dezembro)

= 2.Agenda de expanséo do Instituto Procomum

] - Revisdo de macroprocessos: comunicagao, projetos em Santos, andamento de negociagoes
(apresentacao de projetos a parceiras/os)
L] - Devolutiva do encontro contribui para orientar as a¢des do Instituto Procomum em 2017

= 3.2017: Construcao do planejamento estratégico do Instituto Procomum
] - Reuniao do dia 16 de dezembro como orientadora do processo, sendo necessario avangar nesse
campo o quanto antes, especialmente considerando os compromissos e apoios ja existentes

= 4. Criagdo de salas no Slack para cada um dos possiveis caminhos de atuagao do
Instituto Procomum, possibilitando a produgao coletiva

- Elaboragao Trajetdrias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional, com base na produgdo dos participantes
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= O primeiro encaminhamento esteve relacionado a realizagdo de um seminario sobre a
relacdo do comum (tema transversal) com outras areas tematicas!, para o qual as/os
participantes foram convidadas/os a contribuir para a concepgéo (elaboragdo do conceito
norteador do evento, definigdo do programa de atividades, entre outros). Assim, foi definido
que seriam realizados contatos por e-mail para que o grupo pudesse contribuir para a

construgao da atividade.

= Os préximos passos também incluem a continuidade de projetos em andamento, além de
compromissos ja firmados pelo IP, como o langamento do site do Instituto, previsto para
janeiro de 2017, o LabSantista, a realizacdo de convocatério de projetos na baixada

santista, além da manutengéo do dialogo com parceiros e potenciais financiadores.

= Por fim, declarou-se que o ano de 2017 sera de estruturagéo do IP, o que inclui a defini¢gdo
das atividades a serem desenvolvidas, além de aspectos praticos, como a elaboragédo do
estatuto dos conselhos do Instituto, tendo sido destacada a importancia da elaboragédo do
planejamento estratégico 2017 como instrumento orientador dos projetos e agdes a serem
desenvolvidos. Assim, o plano seria central para orientar a formatagdo dos projetos,

indicando quais decisbes deverao ser tomadas.

= Ao final do encontro, as/os participantes foram convidadas/os a realizar uma breve
avaliagao sobre o encontro. A proposta apresentada pela equipe de moderagao priorizou a
dimensado da emocionalidade, por meio do uso de imagens. Assim, cada participante
deveria escolher uma imagem que representasse o0s principais sentimentos em relagdo ao
encontro. As imagens abaixo foram selecionadas e utilizadas para o momento de

avaliagao.

=  Figura 2. Avaliagéo do encontro

1 Como exem com o mundo

digital.
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. Foto: Trajetorias Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

Ao final do encontro, Georgia Nicolau, Marilia Guarita e Rodrigo Savazoni, diretores do IP,
agradeceram a presenca de todas/os as/os participantes, tendo destacado a importancia

do encontro para a estruturagéo do Instituto Procomum.
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- ANEXO

i) Lista de participantes do encontro
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