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Reflextes a partir dos Laboratorios de Inovacgao Cidada [LABIC)



CAPA: Don Héctor. Foto: Victor Marinho.

"NADA E MAIS VITAL PARA
A PAZ E A SEGURANGCA
DOS INDIVIDUOS E DAS
COMUNIDADES AD REDOR
N0 MUNDO DO QUE A
PRESERVACAQ A LONGO PRAZO
DE SEUS BENS COMUNS.”
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stamos no alto de um morro, de onde se pode avistar a lagoa de La

Cocha, vasta imensidao de aguas gélidas localizada neste ponto

do mundo em que a Cordilheira dos Andes e a Amazonia se to-

cam em seus extremos. Estamos eu, Cinthia Mendonga, também
mentora do LABIC, Juan e Mauricio, da equipe do Centro de Inovagdo So-
cial de Narifio, sentados na grama, a escutar Don Hector, um lavrador de
cerca de 50 anos que, por trés décadas, trabalhou na construgdo civil
em varias cidades colombianas. Camponés comprometido com suas
origens, ha oito anos, voltou para sua comunidade, a Vereda el Socorro,
onde vive com um irmdo, uma irmd e a mée, Dona Rosa, a matriarca, e
juntos administram o sitio, criando animais e plantando. Em pouco mais
de uma hora de conversa, ele nos oferta uma aula magna sobre a relagéo
entre o ser humano e a natureza, sobre como atuar para fortalecer lagos
comunitérios, sohre os bens comuns.




passando por David Bollier, Christian Laval e Pierre Dardot, entre tantos outros.
Aproveitei tambhém para mencionar o conceito de Bem Viver [Sumak Kawsay])
(1), conhecimento produzido pelos indigenas sul-americanos. Exibi um video,
produzido na Alemanha, curtinho e eficaz, que comega com um questionamen-
to bem sensivel: afinal, por que estamos brincando sozinhos, neste mundo que
cada vez mais precisa de unido? Na tela, deixei projetado o diagrama de Bollier
(Comum = recurso + comunidade + protocolos de governancga). Depois da mi-

PROTOCOLOS
DE GOVERNANCH

N&o esté facil a vida ali. A agua do rio que abastece o vilarejo esta conta-
minada, porque néo ha saneamento basico em pelo menos metade das casas.
Os dejetos de pessoas e animais escorrem para as aguas, tornando-as impro-
prias para o consumo humano e tamhém contaminando os peixes. Acoitados
pela presenca néo tdo longinqua da guerrilha, dos narcotraficantes e dos go-
vernantes, que so se acercam em periodaos eleitorais, Don Hector relata que sua
gente anda muito desconfiada. As trocas entre iguais andam mais dificeis. 0
individualismo, semeado pelos senhores do mundo, produz gréos de medo, com
0s quais 0s camponeses produzem o pao da discérdia. Também andam descon-
fiados de qualguer um que venha de fora com solugfes méagicas para problemas
que eles conhecem t&o bem, mas que ninguém Ihes pergunta coma resolver.

Néo e facil a vida ali, mas néo ha tom de lamuria em sua voz. Pelo contrério.
Ele nos conta, por exemplo, o caso de litigio que capitaneou contra a empresa
publica de iluminacéo, que, sem lhes pedir permisséo, resolveu instalar antenas
de transmissdo em suas terras. Don Hector foi atras de seus direitos, afinal a
companhia de luz, no processo de instalagéo, desmatou terras que eram essen-
ciais para manter os cursos d’dgua que abastecem a Vereda El Socorro. Obteve
ganho najustica, e, embora parte de seus convivas ndo tenha se disposto a lutar
com ele, doou toda a indenizagéo para a comunidade, que decidiu usar o recurso
para reformar a capela.

Dias antes de nossa visita a Don Hector, que ocorreu em Pasto, Narifio, na
Colémbhia, no Laboratério de Inovacéo Cidadéa para a Paz, eu realizei uma dina-
mica intitulada A Lente do Comum. Nela, falei sobre o conceito de comum, que
orienta nosso trabalho no Instituto Procomum (www.procomum.org). Fiz uma
linha do tempo, repassando autores e teorias, de Elinor Ostrom a Silvia Federici,
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nha intervengdo, organizei as pessoas em grupos, e as deixei conversar, orien-
tadas pela pergunta: onde estd o comum ao seu redor? A discusséo foi muito
boa e, na roda final, cada grupo partilhou o resultado desse didlogo. Entre os va-
rios comentarios excelentes e as diversas perguntas provocativas, uma me pos
a pensar, desde entéo, me acompanhando durante a aula magna de Don Hector,
e nos dias seguintes em que segui trabalhando como mentor do laboratdrio. A
pergunta é a seguinte: a paz é um bem comum?

O objetivo desta publicagdo é justamente refletir sobre essa indagagédo. A
proposta é pensar sobre essa guestdo a partir de e com as experiéncias vividas
no LABICxlaPAZ. Pensar com Don Hector e Dona Rosa, com os indigenas e 0s
hackers, com os gestores responsaveis pelos projeto. Ndo trazemaos uma Unica
resposta, mas varias vozes que nos ajudam a pensar sobre o tema. Ao longo das

préximas paginas, vamos falar de comum e de paz, e da possivel associagdo
entre essas duas palavras em uma mesma sentenca.
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“Existem varias caracteristicas que contribuem
para a particularidade dos LABIC e, se podemos
encontra-las em separado em outros processos
de cocriagdo, dificilmente as encontramos todas
articuladas em um so processo, como vemos nos
Laboratdrios de Inovagdo Cidada.”

"N\ NN NN NNV

qualquer pessoa pode se
inscrever e participar de uma forma
ativa e propositiva. E qualquer comu-
nidade local onde se realize o LABIC
podera participar do trabalho junto
a0 desenvolvimento dos projetos.

INTERCULTURALJNENSEN(

diferentes paises, cidades, linguas e
etnias convivem e trabalham durante
10 a15 dias, periodo em que se
estabelece um dialogo entre culturas
para atingir objetivos comuns.

ENCONTRO DE SABERES:

tecnologias sociais, digitais e ances-
trais se conectam e trabalham jun-
tas em um plano de horizontalidade,
como colaboradores ou comunida-
des participantes. Nesses encontros,
estao juntas pessoas com saberes

e cosmovisdes muito diferentes: ar-
tistas, artesos, engenheiros, lideres
indigenas, agricultores, ativistas,
ambientalistas, fisicos, quilombolas
ou palenqueros, produtores, escri-
tores, antropologos, representantes
comunitarios, programadores,
gestores publicos, profissionais de
diferentes formacdes, estudantes,
pesquisadores etc.

em todos os LABIC,
a0 menos 50% dos participantes
sdo mulheres, e se busca como cri-
tério a diversidade de procedéncias.
Também estamos avancando para
alcancar maior diversidade étnica e
de pessoas com deficiéncias.

COLABORATIVO: SR ERIMIENIEN
interagem de forma horizontal

e transparente, trabalhando em
igualdade de condicdes e em um
intercambio multilateral, em que
todos déo suas contribuicdes com
hase em suas experiéncias.

0 espaco ¢ feito pelos
cidadaos: eles experimentam e ge-
ram as propostas diretamente. Nao
¢ um espaco onde as instituicdes
produzem as solucdes, e sim a
propria cidadania.

AUTORGANIZACAD TSI

trabalho se organizam de maneira
autonoma e ndo dirigida. Ainda que
possam receber orientacdes, s3o
eles quem gerem seu cronograma,
seus planos, suas prioridades, seus
TeCUrsOS e Suas operacdes internas.

EXPERIMENTACAOIZE]

desenvolver projetos criativos e ino-
vadores, & necessario que 0 espaco
permita a experimentacdo, “aprender
fazendo”, ensaiar, equivocar-se,
receber feedback, recomegar a dese-
nhar, aprender durante o processo de
criacdo até alcancar o objetivo.

PRODUCAD ABERTALT

espaco que produz conhecimentos

¢ propostas que, necessariamente,
devem ser compartilhados para o be-
neficio geral da sociedade, mediante
0 uso de licenca abertas e livres.

0s projetos que se
prototipam/desenvolvem em um
LABIC devem ter um grau de ino-
vacdo sendo Gteis e interessantes
para grupos sociais, comunidades
e/ou instituicdes.

as inovagdes
sdo geradas por cidadaos para
cidadaos. Os projetos de um LABIC
tem um objetivo final de gerar
transformacdes sociais e beneficios
aos coletivos e as comunidades
concretas.

além de ser
um espaco de produco, o LABIC &
um dispositivo que gera redes sdlidas
e sustentadas de transferéncia de
conhecimentos e experiéncias, bem
como de colaboracio entre diferentes
agentes institucionais e cidadzos.
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0 Laboratdrio de Inovacéo pela Paz na Colémbia - LABICxlaPAZ -
aconteceu entre os dias 13 e 25 de fevereiro de 2018 na cidade
de Pasto. Durante o evento, foram prototipados 10 projetos para
promover a cidadania, a paz e a melhoria da vida das pessoas no
periodo pos-conflito, ou seja, apds o acordo de paz entre as FARC e
governo do pais. A programacao também contou com uma série de
oficinas e palestras de inovacao cidada e promocao da paz.

PROTESES 3D PARA
VITIMAS DO CONFLITO

0 projeto trabalhou com a impressao em 3D
de proteses para vitimas de minas terrestres
(foram 11.508 vitimas so na Coldmbia), a um
custo por pratese 600 vezes inferior ao custo
das proteses utilizadas atualmente.

COLETAR AGUA POTAVEL
DE NEVOEIROS

0 projeto concebeu um sistema para
reter a agua de nevoeiros e produzir dgua
potavel de forma facil e sustentavel.

PLATAFORMA ONLINE
PARA ORGANIZAR 0S
DEFENSORES DA PAZ

0 projeto criou uma plataforma on-line
para organizar as exigéncias e as
mobilizagdes sociais a favor da paz,
instrumento reivindicado por muitos
colombianos no processo da paz.

AUTONOMIA ENERGETICA
E PROTECAD AMBIENTAL

0 projeto fabricou um sistema para
produzir energia renovavel por meio de
residuos. O projeto foi dirigido as zonas
rurais onde o conflito impediu 0 acesso a
muitas tecnologias.

PLATAFORMA VIRTUAL
PARA PROFESSORES
B EM AREAS REMOTAS

0 projeto criou uma plataforma on-line
para que os professores de uma das
zonas mais afetadas pelo conflito
possam encontrar apoio didatico e
melhorar a educagZo dos alunos.

0S INGA, 0 POVO
INDIGENA QUE VENCEU
0 TRAFICO DE DROGAS

0 projeto produziu um guia para
comunidades afetadas pelo trafico com
hase na experiéncia vivida pela comunidade
indigena Inga na década de 1990, quando
retomou a sua atividade agricola e, assim,
deixou de cultivar papoilas e de enfrentar
avioléncia resultante do trafico de drogas.
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. LUDOTECA PARA
[ MENINAS E
MENINOS ViTIMAS
DO CONFLITO

0 projeto criou de uma ludoteca para vitimas do
conflito na Coldmbia com incentivo da participa-
¢ao das familias no seu funcionamento cotidiano.

MICROASPERSORES COM
MATERIAIS DE BAIX0 CUSTO

0 projeto criou e instalou microaspersores para
airrigacao agricola por meio da utilizagéo de
materiais econdmicos e reciclaveis. 0 objetivo
era que os agricultores melhorassem as suas
producdes em territrios com déficit hidrico.

UMLIVRO PARA RECUPERAR
AHISTORIA DAS MULHERES
AFRODESCENDENTES
VITIMAS DO CONFLITO

0 projeto produziu um livro com relatos de
mulheres afrodescendentes vitimas do conflito
sobre suas experiéncias de vida.

0ViDEO COMO
FERRAMENTA DE
CONVIVENCIA PARA
MENINOS E MENINAS

para que as meninas e 0s meninos registrassem
sua vivéncia como “deslocados” (retirados de
onde moravam) em decorréncia do conflito.

15

dias de LABICxlaPAZ

29

propostas de projetos

10

projetos selecionados

130

inscrigoes de colaboradores

100

colahoradores envolvidos

15

nacionalidades sendo:

10 latino-americanos
e 05 europeus

15

conferéncias abertas
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Coordenador do projeto de inovacéo cidada da Secretaria Geral Ibero-
Americana, uruguaio de nascimento, com ascendéncia italiana, Pablo
Pascale vive em Madri, com o olho atento a tudo que esta acontecendo
de inovador na América Latina. Nesta entrevista, ele compartilha o
conhecimento que adquiriu com a experiéncia de idealizar e gerir as
quatro edicdes do LABIC [Laboratdrio de Inovacéo Cidada).
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0 QUE VOCE APRENDEU COM A REALIZAGAO
DE UM LABORATGRIO DE INOVAGAO CIDADA
PARA A PAZ?
No caso dos Laboratérios de Inovagéo Cidadé
(LABIC] essa pergunta é fundamental. 0 mo-
delo do LABIC vai variando e enriquecendo-se
a medida que vamaos aprendendo com o que
experimentamos em cada uma das edigBes
que organizamos. Por isso, dizemos que € um
modelo que tem muito de organico, porque se
alimenta e se transforma com os diferentes
contextos. Os aprendizados vao desde estra-
tégias de negociacdo no momento das tra-
dugdes interculturais em sociedades globa-
lizadas, passando por uma participagdo cada
vez maior das comunidades locais afetadas no
processo de producdo dos projetos, até uma
gestao que se propde mais eficiente e susten-
tavel em relagdo aos recursos que utilizamos.
Porém, possivelmente, o principal apren-
dizado do LABICxIaPAZ que organizamos em
Narifio, com foco nos aportes dos cidadéos a
estratégia de pés-conflito, foi a demonstra-

do empirica de que é possivel construir paz
mediante a contribuicdo e a participagéo ati-
va da cidadania, seja na elaboragdo das pro-
postas ou na producéo das solugdes. A ideia
de que a paz deve ser construida colabora-
tivamente se sobressai dentre outras apren-
dizagens. E considero que esse néo foi s6 um
aprendizado para mim, sendo para muitos
com os quais estivemos envolvidos no labo-
ratario. Pela primeira vez na histaria, abriu-se
um espaco para a participagdo cidadd em uma
estratégia de construcdo da paz tdo decisiva
como a que esta vivendo a Coldmbia depois
de 60 anos de enfrentamentos. Que um LABIC
tenha sido capaz de contribuir para um fené-
meno téo delicado, complexo e relevante na
agenda internacional como um processo de
pos-conflito, gerando aportes téo valiosos a
partir da cidadania, € uma demonstracéo da
importancia que podem ter os Labhoratdrios
de Inovacédo Cidad3, sobretudo como mode-
los institucionais para o trabalho com situa-

MUITAS INICIATIVAS, NO LABICXLAPAZ, TEM
A VER COM A TERRA, COM 0 MUNDO RURAL E
TAMBEM COM AS COMUNIDADES TRADICIO-
NAIS. QUAL E A RELACAQ POSSIVEL ENTRE A
INOVACAO CIDADA E AS COMUNIDADES CAM-
PONESAS E TRADICIONAIS?
Ngs, do Projeto de Inovagéo Cidad3, considera-
mos que as fontes das quais se nutre a inova-
¢do ndo sdo unicamente as tecnoldgicas ou 0s
conhecimentos de metodologias instituciona-
lizadas e/ou académicas. Defendemos a ideia
de que a inovacaa se nutre das aprendizagens
lado, cultura, cosmoviséo e desenvolvimento
tecnoldgico. Ou seja, as formas de fazer que
produzem resultados para transformar posi-
tivamente o entorno e a nossa experiéncia de
vida e comunidade podem ser ancestrais, cien-
tificas, informais, hipertecnoldgicas ou de gual-
guer outro tipo. Por isso, falamos de inovagédo
cidadd, porgue é uma inovagdo que vem da cria-
tividade de cada um ou cada uma de nés e em
nossa experiéncia de vivermos juntos, para alem
da religido, da orientacao sexual, da cultura e do
nivel socioeconémico ou mesmao académico.
Mais ainda, consideramos que a melhor
inovacdo cidadd é aquela que é verdadeira-

mente desenvolvida a partir do encontro en-
tre uma ideia e os contextos reais. Por isso,

estimulamos que os projetos trabalhem em
conjunto com as comunidades, sejam rurais ou
urbanas, porque é nas comunidades que reside
boa parte do conhecimento que o projeto ne-
cessitara para ser realmente Util.

“NADA E MAIS VITAL PARA A PAZ E A SEGURAN-
CA DOS INDIVIDUOS E DAS COMUNIDADES AO
REDOR DO MUNDO DO QUE A PRESERVA[,‘Z\D A
LONGO PRAZO DE SEUS BENS COMUNS”. 0 QUE
VOCE ACHA DESSA AFIRMAGAQO?

Parece-me fundamental, parque vem aportar
uma nova Gtica aos processo de convivéncia

e seguranca. Inclusive, poderiamas pensar a

" A MELHOR INOVACAQD
CIDADA, E AQUELA QUE

E VERDADEIRAMENTE
DESENVOLVIDA A PARTIR DO
ENCONTRO ENTRE UMA IDEIA
F 0S CONTEXTOS REAIS."

paz e a seguranca coma bens comuns em si

mesmos, gue devem ser preservados e en-
tendidos como tal.

Habitualmente, consideramos que a paz e
a seguranga sao bens publicos, e que por isso
as estratégias de sua preservagdo devem advir
unicamente do Estado.

Mas a construgdo da paz € um processo
altamente complexo, que compreende mul-
tiplas dimensdes sociais. Agora, pensemas a
paz ndo unicamente como um hem publico,
sendo como um bem comum.

Se entendemos o0s bens comuns em um
sentido amplo, dirfamos entéo que sdo os re-
cursos compartilhados, utilizados e geridos
coletivamente. E esse Ultimo aspecto & muito
importante. A ideia de comum néo s6 se refere
aos bens, aos recursos e aos sistemas naturais
e culturais em si, mas também inclui o rol fun-
damental das comunidades e da ac3o coletiva.

Pois bem, se entendemos a paz e a se-
guranga ndo s6 como hens publicos - como
responsahilidade Unica do Estado -, mas
como hens comuns, cuja responsahilidade é
compartilhada com as comunidades e com a
acdo coletiva, entdo se abre uma nova janela
de perspectivas para sua preservacgéo e para
a desativacgdo das causas e dos conflitos sub-
jacentes, procurando estratégias de enfrenta-
mento e preservagdo gue compreendam um
novo olhar sobre a complexidade do fenémeno.

15
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Portanto, a preservacdo da paz e da se-
guranca como bens comuns é uma tarefa de
coproducdo que envolve o Estado, as comu-
nidades locais afetadas, e a sociedade em
seu conjunto.

Essa complexidade pode ser percebida
claramente quando alguém se dirige aos ter-
ritérios em fase de pos-conflito e entra em
contato com as comunidades locais. Nao e
unicamente uma intervengéo do Estado o que
se reclama desde os territdrios, sendo agdes
conjuntas e coletivas entre comunidades, Es-
tado e sociedade.

Foi justamente esse o enfoque que teve o
recente Laboratorio de Inovacéo Cidada pela
paz e pelo pos-conflito que organizamos em
Narifio, na Colémbia. Ali, trabalharam 10 pro-
jetos vinculados a diferentes areas priorita-
rias do pds-conflito, que foram coproduzidos
por cidadéos, comunidades afetadas e insti-
tuicdes do Estado. O resultado foi a demons-
tracdo empirica de que a paz e a seguranca
podem ser melhor preservadas entre todos e
todas, e que sdo um bem comum.

AO LONGO DOS ANOS, QUAL FOI A PRINCIPAL
CONTRIBUICAO DOS LABICS PARA A CONS-
TRUGAO DE UMA CIDADANIA DO SECULO 217
Penso que a principal contribuicédo dos LABIC
(e_de outros laboratdrios cidaddos similares)
ndo est4 dirigida a construcéo de uma cidada-
nia, mas sim a contribuicdo a um novo para-
digma de instituicdes que seja capaz de adap-

tar-se aos avancos da cidadania e que consiga
se reconectar com ela. Ou seja, os laboratdrios

(incluindo o LABIC] surgem como novos dis-
positivos institucionais e metodolégicos de-
senhados para superar a crise de legitimidade
das instituigfes herdadas do século XX e refor-
mular-se frente a uma cidadania do século XXI.

Estivemaos imersos em uma crise de legi-
timidade das instituigfes, das quais, minima-
mente, se exigia mais transparéncia e maior
participacdo cidadé. Isto é, uma redistribui-
¢do do poder.

Até 2010, a cidadania ja tinha uma voz
gue ndo se podia calar e essa voz ia aumen-
tando, tornando-se mais alta que o mur-
murio do antigo paradigma institucional
fincado no século XX. E assim comegam as
tentativas de varias instituicdes de atender
ao chamado dos tempos e realizar as mu-
dancas necessarias.

Os Laboratérios de Inovacdo Cidadd sdo
instituicdes que, respondendo_aguele cha-
mado da cidadania, conseguiram elaborar o
gue possivelmente seja 0 modelo de partici-
pacdo cidadd mais avancado da atualidade.
S&o espacos em que os cidaddos produzem
seus préprios projetos, com a finalidade de
propor_solucdes ou alternativas aos pro-

blemas que eles enfrentam em suas comu-
nidades. Dentro dos laboratérios, ndo ha

competicdo. Ha experimentacgdo, produgéo e
colaboragdo, o conhecimento é compartilha-
do (com licengas livres e repositérios aber-
tos), ocorre o encontro de diferentes saberes
horizontalmente e, por fim, existe a abertura
total a qualquer cidad&o, sem considerar sua
formagdo académica, sua experiéncia ou sua
origem. Dessa forma, todos podem néo so
participar como fazer a instituigdo.

Como mencionei em outro momento,
possivelmente dentro de alguns anos, quan-
do a gente voltar o olhar para recordar a cri-
se das instituicdes no inicio do século XXI e
como comegaram os saltos para um outro
paradigma, vamos ver nos Lahoratdrios Cida-
ddos os primeiros protoétipos de uma nova era
das instituigoes.

LOM
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Paola Coral é a coordenadora do Centro de Inovacao Social de Naring, provincia
colombiana que vem se destacando mundialmente por politicas inovadoras
conduzidas por seu governador, Camilo Romero, e formuladas pelo professor e
designer Javier Arteaga Romero. Os Laboratdrios de Inovagéo Cidada sempre
possuem um coordenador local, alguém do territdrio, que dita o ritmo do evento.
No LABICxlaPAZ, a coordenadora foi Paola, que havia conhecido a metodologia dos
LABIC em Cartagena, também na Colémbia, quando foi colaboradora de um projeto.
Enviamos a ela algumas perguntas, que nos foram respondidas por e-mail.
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QUAL FOI A SUA PRINCIPAL APRENDIZAGEM
NO LABICxLAPAX?

Dificil hierarquizar a quantidade de aprendi-
zagens. Eu poderia dividir minha experiéncia
entre as aprendizagens professionais e as
humanas. Profissionalmente, destacaria tudo
gue tem a ver com a rede que se tece, a au-
toavaliagdo do que conheco, a reflexdo sobre
minhas dificuldades, minhas capacidades e
meus objetivos. Pessoalmente, o LABIC p6e a
prova nossos valares, o respeito, a tolerancia,
a capacidade de compreensdo, de discerni-
mento. Se é para destacar algo, seria o valor
que tem a construgéo em comunidade.

QUALEADIFERENGAENTRE 0S LABORATORIOS
DE INOVACAO CIDADA E 0S OUTROS PROCES-
SO0S DE COCRIACAO DE SOLUGGES SOCIAIS?
Nos laboratdrios, é valido experimentar. De
fato, é a base do processo. E o tempo: tudo
se faz contra o reldgio, e as solugdes tém o
espirito de servir a qualguer comunidade,
desde a concepgdo da ideia que é levada ao
laboratdrio.

NO LABICXLAPAZ, MUITAS INICIATIVAS TEM A
VER COM A TERRA, COM 0 MUNDO RURAL E
TAMBEM COM AS COMUNIDADES TRADICIO-
NAIS. QUAL E A RELACAO POSSIVEL ENTRE A
INOVACAO CIDADA E AS COMUNIDADES CAM-
PONESAS E TRADICIONAIS?

As comunidades camponesas e 0S povos ori-
ginarios também séo formados por cidadéos.
Para mim, o que importa é a relagdo com as
comunidades em geral. De alguma manei-
ra, o valioso dos laboratdrios em relagéo a
essas comunidades é valorizar as praticas
ancestrais, como a minga (o mutirdo latino
-americanao), o respeito pela natureza, pelos
processos coletivos. Creio que os laboratdrios
colocam na agenda essas praticas que séo
proprias das comunidades tradicionais.

" 0S BENS COMUNS SAD
FERRAMENTAS QUE NOS
PERMITEM VIVER EM HARMONIA,

COM A MEMORIA COLETIVA, NO
VALOR QUE DAMOS AO QUE E DE
T0D0S, QUANDO SE GIMENTA 0
RESPEITO E 0 RECONHECIMENTO

DO QUE SOMOS."

“NADAE MAIS VITAL PARA A PAZ E A SEGURAN-
CA DOS INDIVIDUOS E DAS COMUNIDADES AO
REDOR DO MUNDO DO QUE A PRESERVACAO
A LONGO PRAZO DE SEUS BENS COMUNS”. 0
QUE VOCE ACHA DESSA AFIRMAGAO?
Acredito que os bens comuns séo ferramen-
tas que nos permitem viver em harmonia,
com a memodaria coletiva, no valor que damos
ao que é de todos, quando se cimenta o res-
peito e o reconhecimento do que somos. De
onde viemos e para onde vamos. Dificil dizer
qualquer coisa além do que a frase diz.

VOCE CONHECE O LABIC COMO COLABORA-
DORA DE UM PROJETO, EM CARTAGENA, E
FOI A COORDENADORA DO LABORATORIO QUE
ACONTECEU EM NARINO. QUAL DAS DUAS EX-
PERIENCIAS TE MARCOU MAIS?

Ambas sdo muito boas. Colaborar tira 0 me-
Ihor de vocé como ser humano para por a ser-
vico dos demais. Organizar algo tira o melhor
do outro para por a servigo dos demais - séo
cenarios muito diferentes, com sentimentos
muito distintos. Organizar € uma responsabi-
lidade gigante, e tudo passa a fazer sentido
guando, na sessdo de encerramento, vocé vé
a consolidagdo desse trabalho. Se tiver que
escolher, fico com organizar.

I

RELHTOS
DE HLLLUNS
FROPONENTES
DE PROJETOS
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UM PROTOTIPO DE IRRIGACAD DE BAIXO CUSTO

E AMBIENTALMENTE AMIGAVEL QUE NASCE DO
CONFLITO, DA VIDA CAMPESTRE E DA INTERACAD
ENTRE COMUNIDADE E COLABORADORES.

inha histaria pessoal esta focada em
trabalhos relacionados a agricultura
colombiana. Sou de uma familia de
camponeses e cresci trabalhando no
campo. Quando era crianga, fui vitima direta do
conflito armado colombiano porque o vilarejo
onde nasci e vivi sofria ataques constantes de
grupos armadas. Eu e minha familia fomos de-
salojados de nossa terra e forgados a viver na
capital do estado de Tolima.
0 projeto que propus para o LABIC nasceu de
uma investigagdo dos temas autossusten-
taveis e do desenvolvimento de um protétipo
de irrigagdo artesanal portatil, que pode ser
criado manualmente. O sistema & construido
com material reciclavel, o que torna o projeto
de baixo custo e amigavel ao meio ambiente.
A minha equipe de colaboradores do projeto foi
formada por sete pessoas, seis colombianos e
um brasileiro. A experiéncia foi muito especial,
ja que cada um pode contribuir para melhorar
o funcionamento do projeto. Creio que existe
algo em particular com a cultura de cada um

de nds e destaco o amor pelo que estavamos
fazendo. O mais gratificante foi instalar o pro-
toétipo pela primeira vez nas aguas claras de
Chachagui, momento em que todos nds fica-
mas hastante emocionados.

Para mim, é possivel alcangar a paz com o
aporte de algo especial da sociedade, como
uma ideia inovadora que transforma o modo
de produtividade de uma zona. Ao construir
ASPERSORES DE PAZ (Irrigadores da paz, na
traducdo livre], criamos um tecido social com
toda a comunidade que participou das ofici-
nas. Foi um trabalho conjunto com os jovens
da instituicdo educativa local e com idosos e
idosas, com os quais desenhamas juntos o
modelo ideal de irrigagéo, sempre atentos a
suas recomendacdes. Assim, transformamos
algumas ideias produtivas que ja existiam na
comunidade, introduzimos outras e potencia-
lizamos boas préticas agricolas e bons mane-
jos dos sistemas de producgéao.

esus Diaz - ASPERSORES DE PA

0 ATO DE BRINCAR COMO
FORMA DE RESISTENCIA
E AUTONOMIA NG

CONTEXTO DE CONFLITO

A A A AAAVEVEVE VAN

ludoteca surge como desdobramento
das agfes e das atividades da Plata-
forma de Arte, Ciéncia e Tecnologia In-
fantil, projeto que iniciei em 2013 em
Séo Paulo.
Partindo da premissa de criar brincando e
brincar criando, a plataforma propfe uma
pedagogia_aberta, plural e transdisciplinar
gue trabalha a relacdo do universo infantil
com as tecnologias, as artes e as ciéncias
com foco na cognigdo, na percepgdo, no tra-
balho colaborativo e no incentivo a reflexdo
da gual as tecnologias abertas e a inovacéo
derivam para construcdes tangiveis e intan-

giveis em prol do bem comum.
A equipe de colaboradores do projeto fez um

estudo de investigacdo sobre modelos de
ludoteca, levando em consideragdo teorias
de Jean Piaget, levantamento de informa-
cOes do bairro onde a ludoteca foi instalada
e informag0es qualitativas sdlidas, colhidas e
disponibilizadas por nossos colaboradores da
cidade de Pasto. Tais informacdes foram fun-
damentais para a construgdo de um modelo
que pudesse ser aplicado no contexto da ci-
dade. Construimos frentes que possibilitaram
desenvolver uma metodologia de trabalho
para ser levada as criangas, ndo como dida-
tica, mas como um laboratério aberto, com

interlocutores ativos no processo de cons-
trugéo da ludoteca. Um processo como esse
possibilita a criagdo de fortes lagos de amiza-
de, que se misturam ao afeto com o trabalho.
E importante ressaltar que a Ludoteca Cidad3
ndo se propds a ser apenas um projeto inter-
disciplinar, mas tamhbém intercultural. Nao
consiste na implementacéo de um Unico es-
paco, mas sim de um programa replicavel nos
varios contextos e crises.

Em Pasto, muitas das criancas séo oriundas

de varias partes da Colémbia em decorréncia
do conflito. Pessoas desabrigadas pela vio-
Iéncia. Trabalhar com elas significa trabalhar
com os afetos, a memdria, as narrativas e a
identidade. Utilizamos tecnologias e técnicas
artesanais como deixa para a construcdo de
um espaco comum delas mesmas; um lugar
onde pudessem expressar-se, ter autonomia
e também de ser identificadas desde a sua

condicéo de crianca.

Daniel Gonzales - LUDOTECA PARA MENINAS
E MENINOS VITIMAS DO CONFLITO
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ou comunicadora social, jornalista e

ativista toda a vida. Fui coordenadora

geral da mohilizagc&o mundial contra as

FARC (Forcas Armadas Revolucionarias
da Colémbia] realizada ha dez anos em 183
cidades, da qual participaram quase 14 mi-
Ihdes de pessoas. Foi de uma mohilizagéo que
comecou no Facebook que surgiu o projeto ba-
sico que levei ao LABICxlaPAZ, como modelo de
mobilizagdo cidadd baseada em comunicacéo
estratégica.

Criei este modelo ha dez anos, quando
participei de diferentes mobilizagdes em que,
de certa forma, aplicou-se o modelo meto-
dolégico para facilitar as conexfes entre as
pessoas, com o objetivo de gerar mais agfes
de mobilizagdo cidada e, posteriormente,
construgdes conjuntas do complexo tema
que é a mohilizagdo. E foi esse processo que
aprimorei no LABICxIaPAZ: uma plataforma de
aprendizagem e formacéo virtual, ainda em
desenvolvimento, em que podemaos trans-
mitir todas essas experiéncias e os conheci-
mentos adquiridos.

UMA PLATAFORMA DE
COMUNICACAQ PARA
CONSTRUCAD COLETIVA,
A PARTIR DO DIVERSO.

AR AR A A A AAVAVE VA VA VAN

Precisamos fazer a construgdo, a identi-
ficagcdo e o reconhecimento de mais pessoas
como interlocutoras validas. 0 _processo do
conflito na Colémbia nos levou a perder a ca-
pacidade de reconhecer no outro uma pessoa
gue pensa e sonha diferente, que tem dina-
micas de construcao diferentes, mas que sdo

validas justamente por serem diferentes.
Creio que a plataforma Aranae permite que

nos encontremos nesses processos de comu-
nicacdo como pessoas que somos, capazes de
construir a partir das diferencas, capazes de
aportar nesse tecido de rede para gerar coisas
em coletivo.

Foi a primeira vez que participei de um LA-
BIC como proponente de projeto, j& havia par-
ticipado como colaboradora e acompanhante.

E_muito enriquecedora a maneira como_nos
articulamos nesses espacgos e o0 intercambio
de experiéncias, conhecimentos e vivéncias.
Tudo isso enriquece a construcdo e aquilo que

se alcanga em pouco tempo, gue é intenso e
concentrado, mas sem duvida, muda as vidas.

Rosa Lozanno - Aranae - UMA PLATAFORMA
ON-LINE PARA ORGANIZAR 0S DEFENSORES DA PA

AANNAANANANNAN

A SUPERACAD
DO HORROR
A PARTIR DAS
MULHERES

AANNAANANANNAN

s Telas de Arafia foi um processo realizado somen-
te por mulheres. Uma experiéncia que abriu muitas
portas e rompeu muitas barreiras, essencialmente
pelos temas que estavamos abordando.

Foi muito bom criar esse projeto a partir do encontro
de pessoas desconhecidas, mulheres diversas e podero-
sas. E foi ainda mais lindo porque decidimos assumir qua-
tro condicdes:

1: nos queriamos muito; 2: escutar e néo julgar, cada
uma teria a sua verdade e seria respeitada; 3: vamaos co-
laborar e ndo competir; 4: permitir nos explorar, nos des-
cobrir, qualquer coisa que fariamas seria, primeiramente,
para nés mesmas.

Nosso processo envolveu a
desmobhilizagdo e a mobiliza-
cao da cultura. Formamos dois
grupos de mulheres distintas,
adolescentes e mais velhas.
Pudemos junta-las e entender
diferentes perspectivas, recu-
perar palavras, desenvolver uma
metodologia e conhecer a nds
mesmas. Assim, fomos curando
algumas feridas deixadas pela
guerra e _construindo _outras
formas de relacionar-se com as
pessoas.

Compreendemos que a memdria ndo é somente do
passado, das coisas ou da Coldmbia, mas tudo o que con-
tinua acontecendo, e o papel que a mulher tem na guerra
& também perpetuar seus saberes ancestrais que ficaram
suspendidos no tempo. Percebemos que o empreendi-
mento cultural e social vindo a partir das mulheres pode
ajudar a desenvolver novos planos de vida e isso permite
superar a guerra em termaos completos e praticos.

Concluimaos ser impossivel impedir que as pessoas
usem armas ou hombas, mas é possivel injetar novas for-
mas de mobilizag&o que ndo sdo a violéncia ou o horror.

Danny Fuentes Moncada - TELAS DE ARANA:

RECUPERANDO EL TEJIDO SOCIA
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E E L H T D 5 LORENA PORTELA, BRASIL
ASPERSORES DE PA/

0 que me marcou no LABICxIaPAZ foi perceber como somos parecidos. Ja sentia
esse chamado de estar mais proxima a outras pessoas da América Latina e acho
: que devemos nos fortalecer.
- - 2 E impressionante como flui. Culturalmente a gente se entende. Ache incrivel
- porque pareciamos uma grande familia, desde o inicio me senti em casa.

Esse ndo foi o primeiro laboratorio de que participei. Ja havia participado como
propositora da nuvem e dessa vez fui como colaboradora. Eu adoro a metodolo=
gia. E muito potente e motivadora. A gente trabalha a criatividade € nossos limi-
X LA PAZ. COLOMBIA tes. E muita troca e aprendizado concentrado. E tudo muito divertido também.
Acredito que o movimento de pensar solucdes para paz e o poszconflito ¢
lindo e importante porque vai muito além do dbvio, ao propor a criacap de micro-
politicas e tecnologias de convivéncia e coletivismo.

A A YA VA VAVAN

VIVIANE ZERLOTINI, BRASIL

ASPERSORES DE PAZ

Foimarcante poder encontrar varias pessoas com o objetivo de realizar algo
que a comunidade ja havia idealizado e sonhado. E gratificante construir
coletivamente um desejo do territério e poder fazé-lo com os proprios mo-

radores daquela regido.
0 formato do laboratorio foi interessante porque nos deu a oportunidade
de estarmos durante 15 dias totalmente conectados com a equipe, a comu-
- nidade e a organizacao do LABICxIaPAZ.
- ' 0 laboratorio me ajudou a entender melhor a historia do Brasil e dos pai-

ses da América Latina, entender o que temos em comum e, principalmente,
apgofundar—me no conflito e nas politicas de reducéo de danos.

Eimportante ser dito que, tanto no Brasil como na Colombia, existe muita
humanidade. A nossa humanidade € muito expressiva. E isso se pode no-
tar nas comunidades tradicionais quilombolas, camponesas, ribeirinhas e
outras que tém uma relagdo profunda com a natureza e forte consciéncia
ambiental a respeito da necessidade de perpetuar a vida no planeta.

0 aprendizado da experiéncia do LABICxIaPAZ é mostrar que € possivel
atuar de outra maneira, reparando os danos que a gente provoca na nature-
za, além da consciéncia de que a natureza inclui o homem.

A metodologia dos Laboratdrios de Inovagao Cidada é constituida por duas chamadas
publicas. Na primeira, sdo selecionados os promotores dos projetos. Na segunda, séo
selecionados 10 colaboradores para cada projeto. Essas pessoas tém conhecimentos
complementares e passam a integrar equipe multidisciplinar que vai desenvolver o
protdtipo. O trabalho comeca a distancia, uma vez que sdo também equipes interna-
cionais, e segue durante os dias do evento, quando se criam novos lagos e outros se
intensificam. Veja o depoimentos de alguns dos colaboradores do LABICxlaPAZ:
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PEDRO DIAZ, BRASIL |
PLATAFORMA PARA PROFESSORES
0 LABIC & um projeto de grande importéncia que cria casos exemplares em =

areas carentes. Aos poucos, vai criando projetos com as comunidades, produ-
zindo iniciativas e articulando os laboratdrios que trabalham com iniciativas
comuns e publicas de inovagao cidada pela Ibero-América.

Na Colombia, tivemos a oportunidade de conhecer uma area t3o rica em bo-
nancas quanto em conflitos. Habitantes indigenas e afro-colombianos, em uma
regido marcada pela Guerra do Narco-Estado colombiano, mostram suas forcas
resilientes para habitar, viver e criar suas formas tecnopoliticas de vida. Ter atu-
ado com arte e musica na aproximacao com as comunidades foi muito impor-
tante para perceber essa sensibilidade primaria no trato do comum social, antes
de qualquer vertente produtiva e eficiente de empreendedorismo ou inovacdo.

Assim, uma metodologia e comunicacéo para a paz deve levar em conta
as abordagens e as expressaes artisticas em que os sonhos e as vidas das
pessoas estao envoltos.

"N\ \N\NNNININ NNV

ROSANA RODRIGUEZ VELASQUEZ, COLOMBIA
#ARANAE: APRENDIZAJE EN RED PARA LA PA/

Sou comunicadora, nasci em Pasto e vivo em Medellin ha 14 anos. Participar do
LABiCxlaPaz foi muito importante para mim, afinal, sou uma cidada nativa da cidade
que havia estado longe do seu contexto especifico por alguns anos.

Embora estivesse acompanhando, por meio da minha familia, as noticias do cenario
geral do pais no que se refere ao conflito e ao periodo pds-acordo, trabalhar com uma
iniciativa no territario foi incrivel por me aproximar dele como profissional, e nao ape-

nas como alguém que nasceu la.

Também tive a oportunidade de conhecer, ao mesmo tempo, dindmicas governa-
mentais que nunca havia presenciado e dinamicas cidadas.

Foi a primeira vez que participei de um LABIC. Foi enriquecedor conhecer a meto-

dologia, & me impressionou como o trabalho colaborativo pode aportar em projetos
especificos, como este da paz, em um conflito muito longo que ainda ndo terminou.
Para alcancarmos a paz, me parece essencial que as iniciativas nao surjam apenas
dos governos federal, estadual ou municipal, mas que também existam outros tipos Confira o relato de Gilberto Vieira, do data_labe,
de organizacdes, porque a realidade de territorios como o de Narifio, em um conflito um dos palestrantes do evento.
ta0 longo e complexo, requer diferentes entidades ndo somente do setor pablico,
mas também do privado, além dos cidaddos como sujeitos ativos na construcdo
dessa nova realidade do pds-acordo.
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cabamos de voltar de Pasto, uma cidade das mais lindas do

mundo, localizada no departamento de Narifio, na Colémbia. O

pessoal de 14 diz que que esta no coragéo do mundo. Pode ser: o

territdrio fica entre a Cordilheira dos Andes, a Amazdnia Colom-
biana e o Oceano Pacifico - um territdrio sagrado, composto de uma
maioria indigena e camponesa que hoje luta para manter as tradigfes
num pais que viveu 52 anos de guerra civil entre o governo colombiano e
as FARC. 0 pais passa por um momento marcante depois da assinatura
de um acordo de paz entre as partes. Ha acordo. Mas a paz héa de ser
construida de forma coletiva e democratica, com os cidaddos implica-
dos nos processos.

E essa a intencdo do LABICxlaPaz - um Laboratdrio de Inovagéo Ci-
dada pela paz colombiana. O evento, que foi até 25 de fevereiro, reuniu
mais de 100 inovadores sociais - profissionais das mais diversas areas
do conhecimento, desde técnicas agricolas até impressdo 3D - para,
com a populacéo local, prototipar projetos de impacto que possam ser
implementadas em futuros proximos. Entre os espertos, estdo cam-
poneses e descendentes diretos de povaos tradicionais da regido, todos
dispostos a erguer pontes entre métodos de colaboragéo, técnicas e
pessoas para a construgcdo de uma Colémbia mais democratica e livre
do medo.

0 evento é organizado pela SEGIB - Secretaria Geral Ibero-America-
na - em parceria com uma série de instituig8es. Nesse evento, destaca-
se o Instituto Procomum, que convidou o data_labe e que vem protago-
nizando o debate sobre os bens comuns no Brasil, a partir da ideia de
que € preciso ativar comunidades, protocolos e recursos na conforma-
¢do de projetos democraticos e transformadores para as cidades. Vale
também destacar o Governo de Narifio, que desde 2016 tem colocado no
centro da governanca a transparéncia e mais: a ativagdo comunitaria a
partir dos dados. 0 nosso olho brilha.

Minha participacéo foi pontual, mas animada. Falei sohre a impor-
tancia de usarmos dados para narrar nossas proprias histérias, sobre
nos reconhecer cidaddos quando participamos dos processos de de-
cisdo governamental, que, afinal de contas, estdo diretamente ligados
a producdo de dados. Minha fala aconteceu na noite seguinte a decisdo
de intervencéao militar no Rio de Janeiro. Claro que eu estou diretamente
afetado por isso e foi inevitavel levantar a questédo da paz, da presenca
ostensiva do Estado e dos grupos armados nas favelas do Brasil, assim
como o resultado desastroso de decisBes como essa, que s6 pioram o
contexto em que vivemos de genocidio da populagdo. Vieram compara-
cOes inevitaveis com uma Colémbia machucada pela guerra civil e pelo
racismo institucional.

Ainda participei de papos e debates sobre a sustentabilidade de
projetos e ideias como o data_labe em contextos de governos conser-
vadores. E importante construirmaos instituicdes fortes e transparen-
tes que sigam modelos mais contemporaneos de gestéo e acéo, para

junto das nossas comunidades incidir sobre a sociedade e a democra-
cia como um todo. A cuca ferve!
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artigo® de James B. Quilligan, para o jornal Kasmos, é um étimo
documento para quem quer pensar a relagdo entre 0 movimen-
to humanitario, que atua em defesa da paz, e o ativismo pelo
comum (commons]. Segundo Quilligan, embora apartadas, es-
ses dois movimentos defendem a mesma abordagem: o fortalecimen-

to dos agentes locais [stakeholders] e o desenvolvimento de regras de
atuagdo comunitaria, de baixo para cima, como forma de solucionar

’
problemas concretos.
Ele escreve: “0s dois campos geralmente concordam gue uma se-
uranca sustentdvel em areas particulares deveria ser estabelecida
elas pessoas gue ali vivem, uma vez que elas sdo as maiores conhe-

cedoras do potencial de solucéo para seus problemas. 0s comuneiros
sustentam que recursos de seguranga néo podem ser garantidos por

pessoas que eles ndo conhegam ou confiem, e muitos defensores da
seguranga humanitaria concordam que forgas externas néo sdo a me-
Ihor fonte de seguranca para os cidaddos”.

1Disponivel on-line no link <http://www_.kosmosjournal.org/wp-content/article-pdfs/commons-for-peace.pdf>
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Outro ponto de concordancia dos dois movimentos diz respeito
as intervencdes externas, um recurso recorrentemente utilizado para
tentar levar “ordem” a contextos de conflito armado. Para a seguranca
humanitaria, esse tipo de intervengao € injustificavel, e para os comu-
neiros, no minimo, desnecessaria.

Quando ouvimos as comunidades de cidaddos afetados, como
tivemos a chance durante o LABICxlaPAZ, na Colémbia, constatamaos

que de fato a forca exercida de fora para dentro muitas vezes acarreta
novos problemas e uma diversificacéo dos conflitos entre os forastei-

ros e a populacéo local.
“Os dois campaos concordam com a devolugdo do poder para as

comunidades locais e com a néo interferéncia de forcas externas.
Eles convergem na criagdo de acordos preferencialmente locais para
a protecédo dos civis e dos bens comuns, encorajando comunidades a
se desenvolver por meio de uma gestéo local legitima. Eles também
concordam que a paz é um bem social e cultural, que precisa ser geri-
do localmente e compartilhado.”

Quilligan propde a criagé@o de uma frente de acéo intitulada Com-

mons for Peace - C4P [0 comum para a paz] que consiga unir carac-

teristicas do movimento humanitario, especialmente a capacidade

que esse grupo tem de mobilizar forgas internacionais e entender as
dinamicas geopaliticas dos conflitos, as abordagens dos comuneiros,
ou seja, a luta incessante contra o cercamento dos bens comunitarios
seja pela acdo de governos ou dos mercados. Nesse sentido, o C4P
se desenha como um agenciamento translocal, em que redes interna-
cionais agem para fortalecer as condigfes de as comunidades locais
desenvolverem as soluc@es para seus problemas.

Em seu texto, o pesquisador e ativista defende que € preciso “sal-
vaguardar as fontes de sobrevivéncia, sustento e bem-estar de uma
comunidade resistindo a interferéncia abusiva, seja doméstica [nacio-
nal] ou estrangeira”. Segundo ele, o movimento comuneiro pela paz
seria porta-voz de um conjunto poderoso de pessoas, as quais estao
“furiosas par perder néo so os beneficios de acesso, uso, producéo e
governanca de seus hens comuns, mas também a seguranca e prote-
cdo que so este capital natural e social pode oferecer”.

N&o a toa, ele vaticina que “nada é mais vital para a paz e a segu-
ranca dos individuos e das comunidades ao redor do mundo do que a

preservacdo a longo prazo de seus bens comuns”. Ou seja, se quere-
mos construir uma sociedade baseada no bem viver, sé o faremos se

unirmos nossas forgcas em comum para criar uma paz duradoura.
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