


7° ANO DE PROCOMUM



“Nossa geragao avo dizia que a gente planta o que a
gente quer, o que a gente precisa e o que a gente gosta,
e a terra da o que ela pode e o que a gente merece.
Entao jogavamos todo tipo de semente no mesmo local e
a terra fazia a selegao das sementes que ela deixaria
germinar. «

Pedindo espacgo a terra,
desejamos semear.
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Inuentar, ativar € participar de recades

cujo foco é promover acordos de convivéncia e modelos de colaboragao para

a transformacgao social, contribuindo de forma criativae inovadora para a construgéao
de um mundo comum entre diferentes.

E esse o espirito do Instituto Procomum, organizagdo sem fins lucrativos de base
territorial com atuagao no Brasil e na América Latina. Nosso objetivo é fomentar redes
cidadas e comunitarias para, coletivamente, pensarmos em solugdes para os problemas
atuais, apontando para um futuro comum e de bem viver para todas, todes e todos.

,

ENFRENTAMENTO CUIDADO CONSTRUGAO DE ESPAGOS
DA CRISE CLIMATICA CiVICOS DIVERSOS
ARTE E CULTURA ALTERNATIVAS
ECONOMICAS

NOSSO DYOo;Clo permanente,
° l-ﬂB I'I‘OGOI‘IIIII‘II, fica localizado em Santos, Sdo Paulo, Brasil.

O LAB é um laboratério cidaddo onde promovemos inovagao cidada e cultura livre
na regido da Baixada Santista e além, sempre envolvendo a comunidade local
e promovendo o acesso equitativo ao conhecimento e a tecnologia.

Inovagao Cidada

“Resultado da agédo de pessoas e iniciativas da sociedade civil
que, por meio do conhecimento e da criatividade, criam processos,
metodologias ou artefatos para melhorar a vida em comum.

eu objetivo ndo é ampliar o ganho financeiro ou alterar

os processos produtivos, mas sim transformar as relagdes sociais.”







EIII 3905'0 ﬂe 20239 assumi a posigao de Diretor de Recursos

do Instituto Procomum, integrando a diretoria colegiada ao lado de Georgia e Rodrigo.
Foi um momento de intensa emogéo. Na véspera da cerimbnia de posse, quando

me tornaria a primeira pessoa negra e LGBTQIA+ na alta lideranga da organizagéo,

recebi a noticia do falecimento de meu avé em Pernambuco, comunicada por minha mée.

Naquele instante, as histérias de uma familia de migrantes nordestinos se conectaram.
Eu, que por muito tempo senti uma desconexdo com minha familia, percebi que estava
rompendo um ciclo intergeracional de escassez. Esse processo, permeado por dores

e angustias, também trouxe alegria, gratidao e propdsito.

Sem saber, essa ruptura comegou em 2019, quando ingressei no Instituto Procomum como
assistente administrativo e financeiro. Nascido em Santos, em 1995, cresci nas periferias

da cidade, buscando cultura em outras reqides. Fui o primeiro da familia a ingressar

no ensino superior, cursando administragdo com bolsa integral do Prouni e, posteriormente,
artes cénicas. A indicagédo do LAB Procomum veio de pessoas para quem minha mae trabalhava
como empregada doméstica.

Hoje, ocupar a diretoria desta organizagdo como uma pessoa negra, LGBTQIA+ e conhecedora
das dificuldades da vida periférica na Baixada Santista vai além da representacéo.

E a oportunidade de contribuir com meu conhecimento e sensibilidade para possibilitar

a presencga das pessoas que convidamos para construir uma nova realidade.

Minha vocagéo para o coletivo — desenvolvida na igreja, no teatro e na acolhida de outras
familias migrantes em nossa casa — me permite acessar a inteligéncia colaborativa capaz
de gerar transformagdes pessoais e sociais.

Ao longo de minha trajetdria em cargos de coordenagao, geréncia e superintendéncia

no Instituto Procomum, ampliei meu olhar para as intersegdes entre recursos financeiros,
infraestrutura e cuidado. Institucionalmente, avangamos significativamente em termos

de transparéncia no uso dos recursos. Apds sete anos, nosso impacto é reconhecido

e replicavel em outros contextos. Agora, damos um passo adiante, compartilhando decisdes
sobre o uso dos recursos com a equipe e a comunidade do Procomum, sempre colocando

o dinheiro a servigo do bem-estar, dos direitos e das oportunidades.

A amizade, confianga e parceria de Marilia Guarita foram fundamentais para meu processo
de aprendizagem e evolugao profissional, assim como o apoio de todos que me apoiaram

até aqui na equipe do Instituto Procomum e na comunidade. Para quem vem de uma histéria
de escassez, este € um lugar gratificante. Afinal, como acreditamos no Instituto Procomum,
ndo héa transformagao social sem a participagdo daqueles que mais sofrem as consequéncias
das desigualdades.

Agradeco por fazer parte desta rede, que valida minha identidade e minhas origens, e por
poder construir um espago seguro junto com as pessoas desta organizagéo, nossos parceiros
e nossa comunidade. Desafio-me a ajudar o Instituto Procomum a fazer mais e melhor.

Diretor de Recursos do Instituto Procomum









nlllallﬂlo GOIIIO ‘°nselnei'a do Procomum desde o seu

segundo ano de histdria, celebro o amadurecimento institucional que alcangamos em 2023.

Como uma organizagdo bastante singular em seu fazer e ousada nos resultados que almeja,

a principio me pareceu desafiador aferir e demonstrar a transformagao que estava sendo visionada.
E de fato é. O carater experimental do Procomum, no entanto, mostrou-se um importante vetor
para atravessarmos esse desafio.

Sem recorrer as ferramentas e métodos disponiveis na prateleira, fomos construindo

uma inteligéncia propria para acompanhar processos, avaliar resultados e mensurar o impacto.
E fico contente de poder afirmar, hoje, que mesmo uma Teoria da Mudanga tdo audaz quanto
a do Procomum pode ser acompanhada. Agora temos elementos quantitativos e qualitativos
que nos dao seguranga de dizer que as pessoas que participam das nossas agdes em rede
s8o transformadas por elas, individualmente e no seu fazer coletivo.

No Laboratério de Ativagdo da Economia do Cuidado — o LA Cuida —, realizado na Colémbia

e no Uruguai, por exemplo, ouvimos dos participantes que 91,4% se sentiam parte de uma rede
de protecéo e cuidado apés a experiéncia, enquanto, antes do inicio do laboratério, 51,6%
diziam nunca ter participado de uma rede desse tipo.

Ao mudar a percepgdo sobre si mesmas, essas pessoas aumentam a capacidade de transformar
o préprio entorno. Nas duas edigdes latinoamericanas do laboratério, mais de 200 mulheres
desenvolveram 19 protoétipos, incluindo dispositivos e praticas relacionadas a direitos sexuais

e reprodutivos e a restauragdo ecoldgica de uma paisagem ancestral. Noventa e sete por cento
delas dizem ter aumentado seus conhecimentos sobre a economia do cuidado, a partir

do contato com essa metodologia de inovagéo cidada.

Com as novas experiéncias vivenciadas em outros territérios além da Baixada Santista,
agora sabemos que a metodologia que busca disseminar a lente do comum para
promover transformagdes sociais funciona também em outras culturas.

Celebro nao “apenas” o fato de termos conseguido tornar tangiveis os objetivos propostos

na Teoria da Mudanga do Procomum — coisas aparentemente tdo etéreas quanto o “aumento

do niimero de pessoas atuando a partir da I6gica do Comum com valores de cuidado, autonomia
e colaboragdo® —, mas também a capacidade que a equipe apurou, no ultimo ano, de perceber
relagdes das atividades cotidianas com os resultados esperados a médio e longo prazo.

Esté cada vez mais claro por que é tdo importante a cultura de avaliagéo, inclusive para promover
reflexdes e aprimoramentos na gestéo institucional, favorecendo o amadurecimento

da organizagdo como um todo.

Para o préximo ano, queremos avangar na mensuragao do impacto do LAB Procomum como
um “hardware” — quero dizer, como um espago que reune um publico tdo heterogéneo quanto
hackers, pessoas que fazem reparacéo de brinquedos para criangas carentes e drag queens,
e possibilita atividades tdo diversas quanto atendimento psicoldgico, agdes autogestionadas
de cultura, biblioteca aberta e discussdes sobre a emergéncia climatica no eixo sul-sul.

Eu ndo poderia estar mais animada.

Conselheira Procomum 20 mandato









E m 2023, completamos sete anos de existéncia. Foi um ano em que expandimos

nossa atuagéo fortemente territorializada no Brasil, mais especificamente na Baixada Santista,
com projetos colaborativos na América Latina (Coldmbia e Uruguai), concretizando nosso
desejo de fortalecer conexdes no eixo sul-sul.

COMUNICANMOS NOSSAS RAIZES & POLINIZAMOS SABERES
ENTRE TERRITORIOS PARA FERTILIZAR A ACAO

& AMPLIAR A TRANSFORMAGCAO

Ent re terra e Céu, pés no chao e mirada no horizonte, demos mais

alguns passos na diregédo do lema que nos tem guiado: olhar local com vis&o global.

Uma semente que foi plantada em 2022 agora germina com um dos temas mais caros para nos:
o cuidado comunitario que emana dos territérios e sua importancia na reorganizagao
da sociedade, com a busca por novas formas de relagéo.

TERRITORIO + CUIDADO = REORGANIZAGAO DA SOCIEDADE

0 cuidado pavimenta as praticas do Comum, & medida que o materializa
e o corporifica. Este “devir Comum” muitas vezes pode soar distante

ou ndo palpavel, mas na pratica, no dia a dia do LAB Procomum,

se aproxima da simplicidade de cuidarmos umas das outras, vivendo

e produzindo a vida coletivamente, a partir das singularidades, historias,
memoria e existéncia de cada corpo.”

MARILIA GUARITA

ex-Diretora de Recursos
do Instituto Procomum

Suleados por esta ViS&0, seguimos cultivando uma metodologia
propria, aberta e viva que se transforma a medida que crescemos como instituigdo, sempre
com foco na construgéo de redes que defendem o respeito e o saber dos territoérios.

Chegar tentando interagir nosso jeito com a realidade local € uma forma
de criar comunidades entre diferentes paises. Tudo com muita escuta.
A criagéo de redes fortalece iniciativas e traz a visdo para novas perspectivas.’

Coordenadora de Projetos
do Instituto Procomum



ESte aNO, também nos certificamos como Pont&o de Cultura através
da plataforma da Rede Cultura Viva', o que nos possibilita participar de editais
e projetos especificos com o Ministério da Cultura.

O ”Ponté&o de Cultura” € um conceito que surgiu no Brasil como parte do Programa Cultura Viva,
uma iniciativa do Ministério da Cultura para nomear entidades ou grupos organizados que

buscam fortalecer e difundir a cultura local e regional, fomentando a participagéo cidada.

O Pontéo de Cultura da Rede de Cultura Livre € uma extens&o desse conceito, focando
especificamente na ideia de cultura livre, que se refere a produgéo, distribuigédo e acesso

a bens culturais de forma aberta, colaborativa e livre de restricdes de direitos autorais excessivas.

Neste relatd 'O, celebramos o impacto de nossas colaboragdes

e transparecemos o uso dos recursos captados junto aos nossos apoiadores e parceiros
institucionais, além de apresentar os projetos desenvolvidos ao longo do ano:

LA CUIDA LAB TEMPESTADE LAB PROCOMUM GLOBAL WE

ATIVANDO O CUIDADO PROTOTIPOS PARA A CRISE CARA NOVA CONECTANDO VOZES GLOBAIS
CLIMATICA NOS TERRITORIOS E PORTAS ABERTAS

ALIANGA TERRITORIAL SEMINARIO OCUPA ARTE _
NI PLAVROPARAZ | cuobusEimaroniaot

DE FUNDOS A FORGA DAS COMUNIDADES
QUE FAZEM

GNOBA LAB _ RESIDENCIAS NOS DA CATRAIA EATHIS
INOVACAO CIDADA DEMOCRATICAS INVENTARIO POPULAR CURSO SOBRE HABITAGAO
NO GOVERNO FEDERAL TROCAS SOBRE PARTICIPAGAO COLABORATIVO DE INTERESSE SOCIAL

E DELIBERAGAO

PROGRAMA
ATLANTIC FELLOWS COMUNIDADES
INTERCAMBIO DE METODOLOGIAS Mugﬁ,%ﬁﬂgﬁ%ﬁﬁﬁs DE PRATICA
E SABERES DO COMUM FAZERES AUTOGESTIONADOS

1 Nos termos da Lei n. 13.018, de 22 de julho de 2014 (Politica Nacional de Cultura Viva), e da Instrucdo Normativa MinC n. 08,
de 11 de maio de 2016, que a regulamenta.
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(INVESTIMIENTOS + INNIPACTO)



NOSSO IMPRAECTO EV NUMEROS

PAISES
EM COLABORAGAO ™ ~_
- 14
PROJETOS
DESENVOLVIDOS
COLABORATIVAMENTE
7/
PROTOTIPOS
IMPULSIONADOS ———_ B
GRUPOS DE TRABALHO
NO LAB PROCOMUN
7
+40
ORGANIZAGOES

PARCEIRAS



INVESTIMIENTO EM NUMEROS

BOLSAS PARA INDIViDUOS, ns
DE PROJETOS DO PROCOMUM 148.385.15
R$ INVESTIDOS

EM DESENVOLVIMENTO
DE PROTOTIPOS

INVESTIDOS NO TEMA
DE JUSTICA CLIMATICA
INVESTIMENTOS
NO LAB PROCOMUM 342.177.95
ns INVESTIDOS EIM BOLSAS
1.128.237.99
EQUIPE, BOLSA E ESTRUTURA
RS
674.537,.99
BOLSA E ESTRUTURA
RS RS RS RS
263.503.56 101.674.80 53.350.00 104.153.41
DOAGAO DIRETA BOLSAS LA CUIDA INSTITUCIONAL DOACOES EM AGOES
DESENVOLVIMENTO E EQUIPE DE CUIDADO

INSTITUCIONAL CONIUNIDADES E EQUIPE






(CALI /COLOMBIA
LA CU IDA MONTEVIDEO / UR:JGUAI)

Inscreva seu
prototipo!

(OLINDA E RECIFE +
BAIXADA SANTISTA)

IXADA NTISTA
EM DEFESA 14 VEZA E B4 DIGNIIADE

lNSCR!QﬁﬁS&BER]’AS
PETIREMED 3

MEDIADORES DO LAB NOIS NA
LAB PROCOMUM CATRAIA

(BAIXADA SANTISTA) (BAIXADA SANTISTA)

LAB RELAMPAGD
NG traia

lare

CHAMADA PUBLICA:
MEDIADORES DE
CULTURA LIVRE

EINOVAGAO CIDADA 3

CLIC

(BRASILIA - DISTRITO FEDERAL)
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LA CUIDA
ATIVANDO O CUIDADO

137 19 a5 85 +200

INICIATIVAS IDEIAS ORGANIZAGOES COLABORADORES PARTICIPANTES
INSCRITAS PROTOTIPADAS PARCEIRAS

o l-ll Glli‘la — Laboratério de Ativagdo da Economia do Cuidado,

tem como objetivo reconhecer, mapear, articular e estimular iniciativas comunitarias
da América Latina que tém como foco préaticas de cuidado.

Alguns exemplos:

0 que é Economia do Cuidado?
Qualquer prética ou iniciativa de
cuidado que fortalega a
existéncia econdémica, social,
politica e cultural das pessoas,
tornando possivel e produtiva
sua participagdo na sociedade.

[ | Ill'il'lleil'a eﬂiﬁaﬂ do LA Cuida aconteceu em Cali, na Colédmbia,

num evento de nove dias, em julho de 2023. Na busca por novas formas de se viver e fortalecer,
mulheres prototiparam 10 solugdes territoriais relacionadas & economia do cuidado:

LT

® Kit Clube de Escuta Aflora
® Ya’ja de pensamentos — Midia sobre direitos sexuais e reprodutivos
® Poéticas Espirituosas/ Bitacoras VVicheras
® Trancas Negras — Ferramentas de cuidado para mulheres negras:
corpo, histéria e saude mental
® Kunnatei Ati — Espago para preservagéo e fortalecimento do trabalho
de parteira e praticas ancestrais por cuidadoras da comunidade indigena Arhuaca
® Encontros de Narrativas téxteis com mulheres de Timba
— Cauca e painel téxtil interativo das pegas da maquina
® NIDOS — Redes de saberes associadas ao cuidado e protegdo de mées migrantes
® ParaMar — Circulos de cuidado para trabalhadoras e sindicalistas
#® Dianicas Vermelhas — Prevengéo do abuso sexual em criangas e adolescentes
® UNIDAPP — Plataforma de sequranga e prevengéao a violéncia para mulheres
que fazem partos por meio de aplicativos




O laboratoério nacolsmbia construiu pontes para novos territérios
e uma sequnda edicédo do LA Cuida foi realizada em novembro, em Montevidéu, no Uruguai,
com nove iniciativas de inovagdo cidada selecionadas:

® 100 anos do Centro Uruguai de Melo — mulheres afro-uruguaias

recuperando memoarias de resisténcia a segregagao racial

Aromas de campo

Café Las Pioneras

Circulos de Cuidados — Mujeres Zafrales de Salto

Espacgo A — sistema de acesso e utilizagdo do espago cultural para pessoas com deficiéncia visual
Casa de acolhimento noturno Las Grullas

Mulheres com Histéria — Velhas em construgéo

Restauragao ecoldgica da foz do Arroio Pantanoso como paisagem ancestral

De volta ao meu bairro

A E E EE E K

A m e'to d o | @) g ia desenvolvida no LA Cuida possibilitou ainda a criagao

de um dispositivo de cuidado permanente, nomeado “Sendero de Cuidados”.

Durante todos os dias de programagéo do LA Cuida Cali e Montevidéu, a psicéloga Luiza Xavier,

que integra a equipe do Instituto Procomum, e a fisioterapeuta Veronica Moitinho Sena, que compde
o Coletivo Etinerancias, coordenaram este espago autogestionado de acolhida e reciprocidade,
considerando os diferentes saberes e conceitos de cuidado de cada territério.

A gente fez um convite, antes de o laboratério comegar, pra todos os colaboradores e proponentes fazerem
sugestdes de atividades que poderiam compor uma programacédo do Sendero de Cuidados. A gente destinou

o periodo da manha e também o periodo da pausa pro almogo pra fazer essas agdes. E a gente recebeu varias
propostas distintas, que iam desde praticas corporais a praticas espirituais. E foi muito interessante porque isso
foi dando corpo coletivo para o processo. Essa forma de fazer possibilita que a gente entre em contato com

os desejosdas pessoas e com as questdes territoriais. O cuidado muda a partir de qual territério a gente ta.

Um laboratério internacional, com gente de varios territorios, € uma oportunidade de troca. E territério também
se cria, né? Entéo, acho que também é um momento de criagdo de um territério, onde as pessoas podem propor

e mostrar os seus saberes” —
LUIZA HRAVIER

Coordenadora de Projetos
do Instituto Procomum



A construcao colctiva do LA Cuida envolueu:
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14 = 40 +80
PAISES CONTINENTES SESSOES PARTICIPANTES

Um gran de container equipado com tecnologia de audio e TV de Ultima geracao
instalado ao lado da Concha Acustica e, posteriormente, no Parque Tecnoldgico de Santos,

entre dezembro de 2022 e abril de 2023, funcionou como um portal para conversas entre pessoas
interessadas nas questdes ligadas ao aquecimento global e a sustentabilidade.

Esse contéiner de encontros e histoérias é parte do projeto Global We, iniciativa do Museu
das Nagdes Unidas que tem o intuito de cultivar um sentimento de pertencimento global
— um "Nés Global” —, ao mesmo tempo que estimula um senso individual de agéo capaz
de unir a humanidade para atravessar os desafios do nosso mundo.

MUSEUMFOR
TE




A construcao coletiva do Global We envolveu:

MUSEUM

FOR THE B skareD

GcoN

O contéiner santista recebeu mais de 50 visitantes locais

e se conectou com pessoas de outros paises, como Holanda, México, Etiépia e Barbados.

As conversas foram gravadas para posteriormente serem transcritas com o uso de inteligéncia
artificial e passarem por uma curadoria realizada pelo MIT — Instituto de Tecnologia

de Massachusetts, nos Estados Unidos. Essa colheita de vozes normalmente ndo ouvidas

na arena global sera disponibilizada a ambientalistas, jornalistas, cidadaos e politicos

para que conhegam diferentes realidades e perspectivas sobre o tema.

Ainstalag&do contou com os facilitadores/tradutores Calu Narcizo e Dener Xavier,

ambos da rede Procomum e ex-alunos da nossa Colaboradora Empreender e Transformar,
escola livre de empreendedorismo e impacto social. A partir das conexdes desenvolvidas
no projeto, o contéiner foi deslocado para o bairro do México 70, comunidade periférica
em Sao Vicente, por meio do Instituto Familia Chegados.

‘ Poder extrapolar os territérios e ter um espago tecnolégico
desse, onde a gente se conecta com diversos ativistas do mundo todo
pensando nessa questdo ambiental. Olhar e ver que nédo estamos soés, hé varios
problemas ai no mundo que sdo 0os mesmos que 0s nossos. Aqui podemos
nos inspirar e criar solugdes, pegar coisas, ideias e possibilidades.”

facilitador do Global We — edi¢do Santos e ex-aluno
da Colaboradora Empreender e Transformar
(Instituto Procomum



RESIDENCIAS DENMIOCRATICAS
TROCAS SOBRE PARTICIPACAO
E DELIBERACAO

E m 2023, o_Consorcio Internacional de Localidades em Agado — CILA —, do qual

o Instituto Procumum faz parte como uma das quatro organizagdes fundadoras, langou

a convocatoria para as Residéncias Democraticas, um programa de trés meses de duragéo,
no qual os participantes ajudaram a desenvolver ferramentas e projetos inovadores que
abordam desafios comuns da democracia participativa e deliberativa.

No processo, organizagdes e profissionais aprenderam com as experiéncias e boas praticas
de diferentes regiées ao redor do mundo — desde espagos participativos com comunidades
agricolas rurais até plataformas interativas para incluir os jovens na tomada de decisdes

e a criagao de tecnologias de participagao de baixo custo.

Nés do Procomum, alinhados com o apoio a iniciativas que melhorem a institucionalidade
da governanga democratica em todo o sul global, recebemos a residéncia de Viviana Villa,
do Instituto de Politica Aberta (Coldmbia).

Também aproveitamos a oportunidade para realizar o encontro anual
do CILA no LAB Procomum.




ML R N B

LABR PROCOMUN
CARA NOVA E PORTAS ABERTAS

Faltava refazer a fachada. Conectar o LAB Procomum com o bairro.

Tornar esse espago mais visivel a quem transita pela regido onde os prédios
parecem ter vergonha das pessoas: tudo fechado e sisudo.

Temos agora a primeira parede verde do centro da cidade e uma vitrine,
através da qual ficard exposta nossa biblioteca pro mundo.

Estamos felizes.”

diretor executivo do Instituto Procomum

Em agosto de 2023, no nosso aniversario de sete anos,
inauguramos a nova fachada do LAB Procomum em Santos.
Agora, todo mundo que passa pelo numero 52 da Rua Sete
de Setembro sabe que a gente esté aqui e que

0 seu saber é bem-vindo.

Também foi inaugurado o Espago de Conhecimento Multimidia, que pode ser utilizado
por qualquer pessoa, mediante agendamento, e esta dividido em trés salas equipadas:

Sala Multimidia (com mesas e computadores para edigédo multimidia)
Sala Radio (com equipamentos de captagéo de som)
Acervo de Livros e Publicagdes (sala com obras catalogados e espago para leitura e pesquisa)

Nas prateleiras, temos agora um acervo literario que nos da orgulho, com obras especializadas
em ciéncias sociais, artes, literatura nacional e estrangeira. Ao longo do ano, o espago recebeu
o langamento de livros de escritores como Marcio Gongalves, David Hamou e Alberto Martins.
0 ambiente também acolheu rodas de conversa e articulagdes de movimentos como

a Marcha da Consciéncia Negra, impulsionada pelo pesquisador, pedagogo, cientista social

e advogado, Julio Tumbi Are.

LIVROS PERIODICOS OBRAS _ CATALOGOS
DE EXPOSICOES -~ DE ARTISTAS BRASILEIROS
ARTISTICAS E ESTRANGEIROS



ALIANGA TERRITORIAL
REDE DE MOBILIZACAO
DE FUNDOS

MILHOES [ p:rancAs ORGANIZAGOES

APORTADOS APOIADAS E GRUPOS SOCIAIS
APOIADOS

Em 2023, estivemos ainda mais préximos da Rede Comud, que mobiliza recursos

de fontes diversificadas para apoiar grupos, coletivos, movimentos e organizagdes

da sociedade civil, e formamos a Alianga Territorial, uma reunido entre Instituto Procomum (SP),
ICOM (SC), Casa Fluminense (RJ), Redes da Maré (RJ), Taboa (BA), FunBea (SP) e Instituto Baixada
(MA), numa articulagéo em prol da filantropia territorial e comunitaria.

Entendemos a filantropia territorial e comunitaria como um jeito de narrar a agéao

de organizagdes como a hossa, que partem da premissa de que as pessoas que estado
nos territérios sdo as que sabem como mudar o mundo, e por isso, realizamos repasses
monetarios e oferecemos mentorias, formagdes e construgdes em rede, fortalecendo
o tecido social local.

Com essa inici ativa, buscamos desenvolver estratégias conjuntas

e refletir sobre os desafios para a mobilizagédo de recursos. Em setembro, o primeiro encontro
da Alianga Territorial aconteceu no Instituto Procomum, como uma imersdo de planejamento

e construgao de um plano de agédo, além de discussdes sobre os eixos estratégicos da Alianga.
0 momento proporcionou o entendimento das forgas e desafios de cada organizagéao parceira,
além de possibilitar conexdes para que possam unir forgas, ousando de maneiras que nao
fariam sozinhas.

As pessoas se reunindo na cultura, se desenvolvendo territorialmente, também estéo praticando
filantropia a partir de um interesse comum. Uma pessoa planta macaxeira, outra colhe e a casa
de forno esta com outra pessoa e, de forma homogénea, elas se ajudam.

Esse momento é fazer filantropia dentro do territério”
HLEILSON NUNES

do Instituto Baixada (MA)



SEMINARIO FILANTROPIA RAIZ
A FORCA DAS COMUNIDADES
QUE FAZEM

PAINELISTAS PARCEIROS
DE ATIVIDADES
CULTURAIS

Em setemb IO, més da Filantropia, diversas organizagdes membros
da Rede Comua promoveram didlogos e compartilharam conhecimentos em torno
das agendas de filantropia comunitaria e justiga socioambiental.

Entre elas, o Instituto Procomum promoveu o Seminéario Filantropia Raiz

— A forca das comunidades que Fazem, que teve por objetivo promover reflexdes
sobre a relagéo entre filantropia e o comum — afinal, quando ouvimos falar na palavra
“filantropia”, normalmente pensamos numa maneira especifica de fazé-la, por meio
de agdes sociais ligadas a grupos empresariais ou familias herdeiras que investem

no campo social. Mas quais as outras possibilidades?

Discutir o papel da filantropia como instrumento de transformagéo e de redugéo

das desigualdades quando praticada pelas comunidades foi o objetivo do nosso Seminario.

0 evento teve inicio com oficina de maculelé promovida pelo grupo AfroKetu e prossequiu

com as mesas compostas por nomes atuantes na filantropia da nossa rede: Monica Ribeiro
(Rede Comua), Roberta Ribeiro (GT Mulheres Grandes Guerreiras), Paola Lima (Casa Fluminense),
Sandra Silva (Thousand Currents), Ronaldo Eli (Sitio das Matas), Natasha Gabriel (Instituto ELOS)
e Taynara Dias (Instituto Chegados).

Durante todo a programagcéo, foi possivel conferir a feira colaborativa realizada

pelas expositoras e lideres de Grupos de Trabalho Luciana da Cruz (Afrotu), Luciana Ledezma,
Jane Helena, Sandra Helena, os escritores Panda e Julie Lua, o coletivo Donnas da Rua

e a marca Pano da Terra.




LAB TENMPESTADE
PROTOTIPOS PARA A CRISE
CLIMATICA NOS TERRITORIOS

PROJETOS PROTOTIPOS
INSCRITOS IMPULSIONADOS

Ch egamos ao Nordeste em defesada justica climatica e a fim

de integrar solugdes, promovendo junto com a galera da Casa Criatura, o LAB Tempestade Olinda.
Realizado em abiril, esse foi 0 nosso primeiro laboratorio cidadao presencial fora do territério

da Baixada Santista, replicando a nossa metodologia a servigo de um olhar cuidadoso acerca

da crise climaticas.

A conexdo entre Instituto Procomum e Casa Criatura se estabeleceu com a conexéo do GIG

— Global Innovation Gathering — e a partir da percepgao de que os dois territérios a que
somos ligados — Baixada Santista e Olinda — atravessam problemas semelhantes relacionados
aos impactos ambientais das chuvas.

OS CINCO PROTOTIPOS APRESENTADOS
=
DURANTE A IMERSNAO FORAN?
[ J

® Casa Guardia Espago multifuncional para a preservagio
dos saberes ancestraisdas mulheres indigenas da comunidade
pesqueira do Coque, incluindo iniciativas como farmacia natural
fitoterapica, agroecologia e banco de sementes crioulas.

® Capa Salve-se Dispositivo impermeavel feito de materiais
descartéaveis ou reciclaveispara proteger bens materiais em areas
propensas a inundagdes, garantindo a evacuagéo
rapida e segura das pessoas.

® Clima de Cuidado Servigo de cuidados para promover
o bem-estar e a salde mental dos profissionais que atuam
na linha de frente do ativismo ambiental.

® Observatorio Tempestade Repositério de tecnologias
periféricas e conhecimentos relacionados ao enfrentamento
de desastres e mudancgas climaticas na regido metropolitana
do Recife.

® Plano de Comunicagéo, Adaptagéo e Mitigagao
Estratégias de comunicagéo viva para indicar o que precisa
ser feito antes, durante e depois das chuvas, incluindo
um sistema de comunicagéo por meio de bicicletas com alto-falantes,
cartazes e uso de linguagem jovem nas redes sociais



Ins Pl rados pela edigéo olindense, entre maio e junho de 2023, promovemos
o LAB Tempestade Baixada Santista, que culminou em quatro protétipos relacionados
a prevengéo de desastres, escoamento da agua, informativos para as comunidades e arte:

VIGILANTE TEMPORAL ESCUTA-CLIMA
Dispositivo de alerta Mini-documentario que registra as conversas
para areas com risco da comunidade do Radio Clube, bairro

da Zona Noroeste de Santos, sobre as aflicdes
relacionadas a catastrofes ambientais
que atingem a regido.

de desabamento

CALHA-FLORA MANGUE-LAMBE
Dispositivo de escoamento, filtragem Usando a arte como instrumento
e reaproveitamento de agua proveniente de provocacgao, o projeto usou a tematica
das chuvas que reduz a forga das enxurradas. dos manguezais, tao presente na regidao
Escuta-Clima: Mini-documentario que registra da Baixada Santista, para dialogar e principalmente

retirar da populagao a culpa pela degradagao
do meio ambiente.

A ed I Qéo Baixada Santista teve aula inaugural ministrada pelo geélogo Adriano Liziero,
com o tema “Nao é culpa da chuva®, explanando as falhas governamentais que expdem

a populacdo aos riscos provenientes das crises climaticas. A aula ministrada na sede

do Instituto Procomum também foi disponibilizada em nosso canal no YouTube.

Uma das coisas que mais chamou a minha atengéo foi quando ele
[Liziero] disse que o governo tem dinheiro para prevengao, mas ele ndo

o investe, deixam pra la e vai acontecendo. Aqui no morro do Pacheco,
ndo sabiamos que tinha como evitar. Mas posso dizer que uma coisa que
ndo estava acontecendo era a cobranga. Apenas uma pessoa ia la cobrar.
Dois dias antes, a esposa de uma das vitimas tinha ido até a prefeitura
pedir para que eles colocassem a manilha no lugar e eles ndo colocaram.
Dois dias depois, desceu o morro todo e matou o marido dela”

responsdvel pelo catering do LAB Tempestade
Baixada Santista e moradora do morro do Pacheco (Santos-SP)

ApOS A apresentacgao dos protétipos, Luana reuniu no quintal da sua casa,

no Morro do Pacheco,moradores da regido e liderangas populares locais para que ouvissem
o ambientalista Geraldo Varjabedian a respeito de medidas preventivas para o territério
que sofre com deslizamentos e acidentes fatais que poderiam ser evitados.



cLIE
INOVACAO CIDADA
NO GOVERNO FEDERAL

159 35
INSCRITOS PARTICIPANTES
SELECIONADOS

(CLIC)

A convite do eNova Lab — Laboratsério de Inovagdo em Governo da Enap, Escola Nacional
de Administragao Publica, e em parceria com a Organizagédo dos Estados Ibero-americanos

para Educagéo, Ciéncia e Cultura (OEI) , o Instituto Procomum participou, em Brasilia,

do projeto “Inovagéo cidada — Governo e cidadédos cocriando solugées”. Trata-se da promogéao
de um espago de experimentagédo das metodologias de inovagéo cidada no contexto

da gestdo publica federal.

O laboratdério foi dividido em duas etapas: na primeira, membros do governo foram
convocados a inscrever projetos; na segunda, os projetos foram levados ao laboratério cidadao.
Os 6rgéos que apresentaram inscricdes foram:

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome (MDS)
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH)

Universidade Federal do Maranhéo

Ministério da Saude

Universidade Federal de Catalao (UFCAT)

Universidade Federal Rural da Amazénia

Agéncia Nacional de telecomunicagées (Anatel)
INTO/SAES/Ministério da Saude

Ministério de Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (IMDA)
Fundag&o Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Policia Militar do Distrito Federal

Fundag&o Nacional dos Povos Indigenas (Funai)

Universidade Federal do Piaui

Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerais (Cefet-MG)

Centro de Langamento de Alcantara (CLA)



Para a segun da etapa do projeto, a equipe selecionada foi a do Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), em parceria
com Controladoria Geral da Unido (CGU). Com eles, fizemos o planejamento e produgéo
do CLIC — Colaboratério de Inovacéao Cidada para o Desenvolvimento Social, desenvolvido
ao longo do ano de 2024.

Através do CLIC, fizemos um chamamento direcionado a cidaddos residentes

no Distrito Federal interessados em coproduzir solugdes para aprimorar o entendimento
da populacéo sobre o CadUnico e suas fungées. Mais detalhes sobre os desdobramentos
do projeto, no relatério do ano que vem:)

Perfil dos cidadaos e cidadas inscritos no CLIC

MULHERES |

PESSOAS |
NEGRKAS |

PESSOAS |
LGBIQIAPN+T |

ANDIGENAS

QUILOMBOLAS |

NENHUM DOS |
GRUPOS ACIMA |




OCUPARARTE
TRANSFORMAGAO, EDUCAGAO,
INCLUSAO E ENCONTRO

+150 e

SANTOS
PESSOAS A
PARTICIPANTES INDIRETAMENTE E GUARUJA
ENVOLVIDAS

No es PaCO do Lab Procomum, em Santos, vivenciamos trés temporadas do Ocupa Arte,
iniciativa do Instituto Procomum com apoio da Santos Brasil, que aposta na arte como
ferramenta de educagéo, inclusédo, encontro e transformagéo.

Na primeira temporada, com o tema Arte e Mudangas Climaticas, Omo Alamoju nos
presenteou com a apresentacédo do espetaculo “A Rede que te Puxa®, encenado por mais
de 40 criangas da cidade do Guaruja, que fazem parte do grupo Associagéo Cultural

de Capoeira Roda Grande, conduzido pela mestre Karina Mendonga, e colocou em evidéncia
a vivéncia dos pescadores da regido do Parque Prainha e do Parque das Montanhas.

O percurso do projeto também contou com palestra da biéloga Jéssica Garcia e da assistente
social Lutimira Paiva, que, dentre outros topicos, apresentaram para as criangas questdes
ambientais que levam ao esgotamento da atividade pesqueira na regido.

0 Ocupa Arte me fez prestar atengao

as tematicas preventivas em relagdao as mudancgas climaticas:
0 que eu posso fazer antes de acontecer alguma coisa?

Ou o que eu posso fazer para, pelo menos, alertar?”

lideranca do grupo Afroketu a frente
da primeira temporada do Ocupa Arte 2023

Na segun da tem po rad A, com o tema Arte e Mulheres Negras,

Preta J6 e Leticia Santos encheram o LAB de negritude com o projeto “Afrofeminino®.

O primeiro encontro reuniu mulheres negras da regido para que falassem a respeito dos desafios

de se habitar um corpo negro feminino numa sociedade colonizada e patriarcal. Para isso, contaram
com a poténciada conselheira tutelar e pesquisadora Priscilla Ribeiro e da esteticista Camila Ribeiro.

No segundo encontro, as proponentes organizaram o Festival Afrofeminino com musica

e exposi¢cdo — Neguinha Braba, Ayra Kopen, Preta J6 e a DJ Discolada cantaram suas historias
para mais de 60 pessoas presentes no nosso LAB. Nos corredores, foi possivel acessar

um pouco do olhar de Bete Nagd e Leticia Santos, que dispuseram suas fotografias cheias

de afeto e significado.



¢ canon

E a terceira temporada do Ocupa Arte,

Para auxiliar nas atividades formativas, Ariella Plin, Mlagenta e Rebecca Dior somaram

suas presengas, com aulas de vogue junto ao grupo Baixada Hip-Hop e de técnicas

de maquiagem usadas na arte drag. Oito inscrites concluiram o percurso e passaram

por 4 etapas que ocorreram durante quatro dias de imersédo: a mascara, a cena, a danga

e a criag&o. Ao final, compuseram o espetaculo “Camarim Performatico®, mesclando teatro

e arte drag numa performance divertida que atraiu cerca de 25 espectadores.
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Nossa equipe integrou as agdes do LAB Relampago Nos da Catraia,

onde pudemos nos conhecer e aproximar, descobrindo que temos
muitos objetivos em comum. Desde 14, decidimos que irlamos participar
de algum edital de cultura e consequimos aprovagéo no edital municipal
com a proposta do documentario sobre as Catraias e Bacia do Mercado
como desdobramento do LAB”

A Bacia do Mercad O, regiso embrionaria no surgimento da cidade de Santos,
onde esta localizado o LAB Procomum, esta passando por uma série de mudangas com a reforma
do Mercado Municipal, a passagem do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) e a expanséo

dos terminais do Porto de Santos.

Com o objetivo de afirmar a memoéria e os saberes
da populagéo local, o LAB Procomum e o projeto ATHIS na Baixada, de promogao de moradia
digna, com financiamento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo (CAU-SP),

juntaram-se para criar um inventario popular e colaborativo do patriménio imaterial do bairro.

Para isso, realizamos um LAB Relampago Niés da Catraia, que reuniu moradores, arquitetos,
ativistas e artistas, além de profissionais e estudantes universitarios de areas como Histéria,
Artes, Comunicagao, Arquitetura e Urbanismo, Direito e Servigo Social. Durante o laboratério,
os participantes se organizaram em trés frentes de acgéo:

DESENVOLVIMENTO . MEDIAGAO ENTRE
DE METODOLOGIAS ""é’fé'é%ﬁ‘l?s’)f 0S GRUPOSE A
E DINAMICAS POPULAGAO DO BAIRRO

O Ian Qam e n‘l:O do Inventério Colaborativo e Popular do Patriménio Cultural no Conjunto
do Mercado Municipal e da Bacia das Catraias de Santos foi realizado em agosto.

Além disso, apresentamos um artigo sobre o projeto no Congresso Internacional Urban

Knowledge Net, em abril de 2024, em Curitiba (PR).

Ficamos muito contentes também com a noticia de que a participagédo no LAB Relampago
inspirou um dos grupos a desenvolver um documentario sobre a Bacia do Mercado.

O projeto do curta-metragem “Da Terra ao Mar” foi aprovado na Lei Paulo Gustavo

e contard com o apoio do Procomum para gravagao, exibigao, divulgagao e parcerias.




EATHIS
CURSO SOBRE HABITAGAO DE
INTERESSE SOCIAL

EXTENSAO 360 a G0 26

UNIFESP HORAS MODULOS PARTICIPANTES F(I)'\ékjn“AI%%S

Por falar em ATHI S, foi bonito ver a formag&o dos 26 alunos no curso

de Extenséo Universitaria em Assessoria e Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social (EATHIS),
voltado a capacitar arquitetos, urbanistas, advogados, juizes e demais profissionais envolvidos

com os temas de moradia digna e direito a cidade, além de representantes de movimentos

sociais e gestores publicos com atuagdo em diferentes setores das politicas publicas,

especialmente nos ambitos das politicas urbanas, habitacionais e ambientais.

Noés, do Instituto Procomum, prestamos assessoria juridica e metodoldgica ao projeto.

A Lei da ATHIS busca assegurar que familias com renda de até trés salarios minimos recebam
assisténcia técnica publica e gratuita para a elaboragéo de projetos, acompanhamento

e execugédo de obras necessérias para a edificagdo, reforma, ampliagado ou regularizagao
fundiaria de suas moradias.

Desenvolvido entre margo e outubro de 2023, o EATHIS se configura como extensao universitaria
no curso de Servigo Social da Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP Baixada Santista.
Boa parte dos selecionados foram propositalmente provenientes de areas periféricas

da Baixada Santista, entendendo que, por serem as pessoas mais afetadas pelos conflitos

que norteiam a tematica, sdo as que mais a conhecem.

“A moradia
é a porta de entrada
para todos os direitos”

LAIS CRANADO

coordenadora do ATHIS na Baixada



ATLANTIC FELLOWWS
INTERCAMBIO
DE MIETODOLOGIAS E SABERES

29 AFRICA DO SUL,
QUENIA, ARGENTINA
PESSOAS E ZIMBABWE

E m ag OStO, recebemos 29 membros do grupo Atlantic Fellows, vindos da Africa do Sul,
Quénia, Argentina e Zimbabwe, que estiveram no Galp&o Multiuso do LAB Procomum junto

com membros da nossa equipe, conhecendo nossa metodologia e o contexto da nossa regiéo,
além de realizar atividades formativas.

A Cupula de Lideranca Global foi o primeiro encontro do Atlantic Institute na América Latina,
uma regido que abriga mais de 50 Global Atlantic Fellows, com o objetivo de estabelecer
as bases para realizar mudangas efetivas nas politicas de uma rede global diversificada e expansiva.

A Atlantic Fellows é uma comunidade do Atlantic Institute que prové redes e recursos para
que as pessoas possam se conectar, aprender e agir para abordar as causas sistémicas
subjacentes da desigualdade, local e globalmente.




PROGRANMNMA DE MEDIADORES
MULTIPLICANDO
A LENTE DO COMUM

INVESTIDOS
MEDIADORES PESQUISAS HORAS NA FORMAGAO
EXPERIMENTAIS DEDICADAS DE PESQUISADORES
AO LAB COM A LENTE DO COMUM

O LAB Procomum & um local acolhedor acs saberes das pessoas.

Gostamos de transformar ideias em protdétipos e protestos em propostas para, assim, construir
e fortalecer comunidades. Para isso, contamos com uma série de equipamentos e com um atendimento
qualificado, no qual a figura do mediador é chave.

0 mediador é a figura responsavel por atender o publico circulante da sede do laboratério,

além de interagir com as comunidades de pratica do LAB Procomum, monitorando

e facilitando suas atividades (ex: suporte nas salas multimidia, de radio e de tecnologia,

apoio técnico para uso dos ateliés, auxilio na organizagéo da biblioteca e registro de atividades).

Andressa VVenancio, Isadora Barbosa, Jodo Pedro, Fernanda Camara e Danilo Nascimento foram

0os nomes selecionados para o programa de mediadores de cultura livre e inovagao cidadao do LAB,
em 2023, apds chamada aberta, com prioridade para mulheres, afrodescendentes, populagéo
LGBTQIAPN+, indigenas e outras pessoas pertencentes ao que se convencionou chamar de
populagdes sub representadas. Em contrapartida a seu trabalho, os mediadores recebem auxilio
financeiro, acesso as atividades semanais formativas e apoio para realizagdo de pesquisa
experimental desenvolvida durante os nove meses do programa.

Assim, pretendemos formar pesquisadores-comuneiros para atuar na sociedade a partir da lente do
comum, ou seja, que sejam capazes de perceber e estimular iniciativas comunitarias
auto-organizadas que sustentam a vida.




COMUNIDADES DE PRATICA
FAZERES AUTOGESTIONADOS

+150 35 NOVO EVENTO
RESERVAS PARA GRUPOS NA AGENDA
USO DO LAB DE TRABALHO PROCOMUM

A comunidade do LABProcomum seqguiu pulsando no ano de 2023.

Aqui o publico é que agita o espago, onde ndo apenas o saber, mas também

o fazer € muito bem-vindo.

Estiveram conosco 35 grupos de trabalho, realizando atividades autogestionadas de danga,
costura, circo, plantio, upcycling... Teve de tudo por aqui e foi assim, vibrante e criativo!

Centralizamos a maioria de nossas agdes em torno de alguns temas. No primeiro semestre,
priorizamos Mudancas Climaticas, Alternativas Econdmicas e Conhecimentos Livres.

No segundo, reforgamos a agenda de Equidade Racial, Diversidade e Patriménio Imaterial
do bairro Bacia do Mercado.

“Eu e a Paty fazemos parte do GT Collab Pride que surgiu no ano passado. Nés fizemos parte da
Colaboradora e o nosso protétipo surgiuda necessidade de nés, artistas LGBT da noite, estarmos
também em outros espagos que permitam que a gente circule, faga nosso trabalhoe a nossa arte. A
nossa regido ja exportou artistas para o mundo inteiro. A Paty Miau ja viajou o mundo fazendo a arte
drag. Entéo, dai que surgiu a ideia de mostrarmos para a nossa comunidade quem séo essas artistas
que fazem um trabalho excepcional sem recurso nenhum. O show foi muito maior do que a gente
esperava, a recepgao do publico da Bacia e do Procomum foi maravilhosa e as pessoas que
costumam nos assistir nas casas noturnas gostaram muito de ver a gente fora desse ambiente cheio
de alcool e droga. Entédo, nés nos transformamos em Grupo de Trabalho e criamos a primeira semana
da diversidade sexual do Procomum”

integrante do GT Collab Pride



0] grupo QU €I'0O também esteve cada vez mais conectado a nés, assim como a galera

do Livres Coop. E a nossa parceria com a UNIFESP Baixada Santista nos rendeu dois grupos
ativos de estagidrias, que atuaram junto a nossa equipe, escutaram a comunidade e fizeram
do artesanato uma forma de terapia.

P —
EStagio Clinica Abcrta do Comum 2023

MNMARBUVAVUDUBRBES VUVE BALAE I EBBDIDUOUSRIO
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Quem somou ha
nossa rede em 2023:

LA Cuida

Coletivo Etinerancias
Observatorio para a Equidade das
Mulheres Universidade ICESI — Colémbia
Instituto Politica Aberta Colémbia
Instituto Update

MVD LAB

Cotidiano Mujer Uruguai
Artemisias Colémbia

Solidarity Center Estados Unidos
Think Olga

Friedrich Ebert Stiftung Alemanha
Platohedro Colémbia

Avina Panama/Estados Unidos

UAM Unidade Agroalimentaria
Metropolitana — Montevidéu
Impulsa Voto

LAB Tempestade

GIG — Global Innovation Gathering
Alemanha

Casa Criatura Olinda

Filantropia Raiz
Més da Filantropia Comua 23

Rede Comua

Thousand Currents Estados Unidos
Sitio das Matas

Instituto ELOS

Instituto Chegados

Grupo AfroKetu

Ocupa Arte

Santos Brasil

CLIC

Enap — Escola Nacional de Administragao

Publica

Organizagéo dos Estados Ibero-americanos

para Educagéo, Ciéncia e Cultura — OEl

Global We

Museu das Nagdes Unidas — ONU
Secretaria de Cultura — Prefeitura de
Santos

LAB Procomum

Projeto ATHIS na Baixada

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Séo Paulo — CAU-SP

UNIFESP Baixada Santista

Atlantic Institute

Instituto Querd

Livres Coop

Parcerias

CILA- Consorcio Internacional de

Localidades em Agéo

Rede Comua

_ Alianga Territorial
ICOM sc

Casa Fluminense RJ
Redes da Maré RJ
Taboa BA

FunBea spP

Instituto Baixada MA

Casa Fluminense RJ






EQUIPE Procomum

DIRECAO

GEORGIA NICOLAU
Diretora de Parcerias e Institucional

FABRICIO DE FREITAS
Diretor de Recursos

RODRIGO SAVAZONI
Diretor Executivo

GERENCIAS

FERNANDA GOMES
Gerente de Recursos

VICTOR SOUSA
Gerente de Inovacéo

ISABELLA LUZ
Gerente de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

COORDENACAO

LUIZA XAVIER
Coordenadora de Projetos

EMANUELLY ABADE
Coordenadora de Producéo

SOLEDAD MARIA
Coordenadora de Expanséo e Impacto

MAURO FECCO
Coordenador de Atendimento



ANALISTAS

JOANA CHAVES
Analista de producéo e Relagdes Publicas

SILMARA BARON
Analista de Recursos e Manutengéo

BRENO GARCIA
Analista de Comunicagao e Midias Sociais

GLAUCIA RODRIGUES
Analista de Comunicagao

HENRIQUE LIMA
Analista Administrativo

FABIANO RANGEL
Web

CONSELHO

MAURO MARIANO DE ASSIS
CARLOTA MINGOLLA
GRACIELA SELAIMEN
SIMONE OLIVEIRA

TULIO MALASPINA

DANI TEIXEIRA

DALVA SANTOS



RELATORIO Procomum 2023

texto

Glaucia Rodrigues

edicéo

Naiara Magalhaes

projeto grafico, direcéo de arte e diagramacéo

Audrey Tigre

setembro de 2024

INSTITUTO Procomum

rua Sete de Setembro, b2 Vila Nova
11013-350 - Santos SP
contato@Procomum.org
www.Procomum.org
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